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Phuong 4n c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Van tai Puong sit Ha N§i

l.
1.

GIOI THIEU CHUNG VE CONG TY

Khai quat vé qua trinh thanh 1ap va phat trién caa Cong ty

1.1. Théng tin chung vé Céng ty

Cong ty TNHH Mot thanh vién Van tai Duong sat Ha Noi tién than 1a Cong ty Van tai
hanh khach duong sit Ha Noi 1a Cong ty nha nudc, hach todn phu thude, duoc thanh 1ap
theo quyét dinh s6 03 QB/PS-TCCB ngay 07/7/2003 cua Hoi ddng quan tri Tong cong ty
duong sat Viét Nam (sau day goi tit 1a Tong cong ty).

Cong ty TNHH Mot thanh vién Van tai Puong sit Ha Noi duogc thanh 1ap theo Quyét
dinh s 1972/QD - DS ngay 17 thang 12 nam 2014 cua Hoi dong thanh vién Tong Cong
ty Puong sat Viét Nam vé viéc chuyén ddi Cong ty Van tai hanh khach duong sit Ha
Noi thanh Céng ty trach nhiém hiru han mot thanh vién Van tai duong sit Ha Noi do
Tong Cong ty Puong sat Viét Nam nam giir 100% vén dicu 8.

- Tén day du bang tiéng Viét: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN VAN

TAI DPUONG SAT HA NOI
- Tén bing tiéng nudc ngoai: HANOI RAILWAY TRANSPORT
- Tén viét tat: HRT CO.,LTD
- Dia chi try s¢ chinh: S6 nha 130 dudng L& Duan, phuong Nguyén Du,

quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi, Viét Nam

- Dbién thoai: 04.39421117
- Fax: 04.38224736
- Website: http://vantaiduongsathanoi.vn

- Vén diéu lé theo Gidy  627.640.000.000 dong (Sdu tram hai micoi bay ty
chung nhan dang ky doanh sdu tram bon muoi triéu dong)
nghiép:

- Giay Chung nhan dang ky  S6 0100106264 do So Ké hoach va Pau tu Thanh
doanh nghiép: phd Ha Noi cap lan dau ngay 10/09/2003, diang ky
thay doi 1an thir 2 ngay 24/12/2014

1.2. Qué trinh thanh Iap va phat trién cia Cong ty

= Giai doan tir thang 7/2003 dén 2008:

Cong ty Van tai hanh khach duong sat Ha Noi 1a Cong ty nha nuéc, hach toan phy thudc,
duoc thanh 1ap theo quyét dinh sé 03 QB/PS-TCCB ngay 07/7/2003 cua Hoi ddng quan
tri Téng cong ty dudng sit Viét Nam (sau day goi tit 14 Téng cong ty), Cong ty c6 18
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don vi truc thudc.

= Giai doan tir 2008 dén 15/5/2010.

Niam 2007 Cong ty da tiép nhan Ga Hoang Mai vé tir Cong ty Van tai hang héa duong sit
(s&p nhap vao XNVTDS Nghé Tinh);

Nam 2008 di chuyén 2 Xi nghiép dau may: Ha Noi, Pa Ning sang Lién hiép Stc kéo
Puong sit.

Cong ty con quan ly 16 don vi truc thudc.

= Giai doan tir 16/5/2010 dén 31/3/2014.

Thyc hién Quyét dinh sb 432/QD-DS, ngay 22/4/2010 cta Tong cong ty vé viéc chuyén
cac XN van tai va cac Ga truc thuoc Cong ty Van tai hang héa dudng sit sang cac Cong
ty khach Ha Noi, Sai Gon.

Cong ty quan ly 27 don vi truc thudc

= Giai doan tir 01/4/2014 dén ngay 31/12/2014:

Thuc hién cac Quyét dinh:

- S 274/QD-DS ngay 21/3/2014 cua Hoi dong thanh vién Tong cong ty duong sat
Viét Nam phé duyét phuong an sap xép, to chuc lai cac Cong ty van tai duong sit
trong Tong cong ty DSVN

- S 275/QD-DS; ngay 21/3/2014 cua Hoi dong thanh vién Tong cong ty duong sat
Viét Nam phé duyét phuong an cham dit hoat dong cua Lién hiép Stic kéo duong
sat-Chi nhanh Tong cong ty DSVN

- S 278/QD-DS ngay 21/3/2014 cua Hoi dong thanh vién Tong cong ty duong sat
Viét Nam vé viéc sap nhap Cong ty TNHH MTV Van tai hang hoa dudng sat.

-S4 279/QD-PS ngay 21/3/2014 cua Hoi dong thanh vién Tong cong ty dudng sit
Viét Nam vé viéc cham dut hoat dong caa Lién hiép Strc kéo dudng sat-Chi nhanh
Tong cong ty DPSVN

- Cong ty quan 1y 33 don vi truc thudc

= Giai doan tir 01/01/2015 dén 30/9/2015

- Quyét dinh s6 1972/QD - DS ngay 17 thang 12 ndm 2014 ctia Hoi dong thanh vién
Tong Cong ty DSVN vé viéc chuyén dbi Cong ty Van tai hanh khach duong sit Ha
Noi thanh Céng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Van tai duong sit Ha Noi
do Tong Cong ty Pudng sit Viét Nam nam giir 100% vén diéu 1é;

- Cong ty quan ly 18 don vi truc thuoc

= Giai doan tir 01/10/2015 dén nay
- Can ctr Quyét dinh s6 1265/QD - PS ngay 04/9/2015 cua Tong Cong ty PSVN  vé
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viéc phé duyét phuong an tiép nhan 05 Xi nghiép Pau may vé truc thudc Tong cong
ty DSVN.

- Congty quan 1y 15 don vi truc thuoc

1.3. Ngan
Theo

h nghé kinh doanh
Gidy Chung nhan Pang ky doanh nghiép s6 0100106264 do S¢ Ké hoach va Pau tu

Thanh phé Ha Noi cdp dang ky thay di lan tha 2 ngay 24/12/2014, Nganh, nghé kinh
doanh cua Cong ty bao gom:

\Van tdi hanh khéch dwong sat (Chi tiét: Van tdai hanh khdch dwong sat: kinh doanh
vdn tdi dwong sdt, vdn tdi da phirong thirc rong nwéc va lién van quac té);

Vdn tai hang héa dwong sdt (Chi tiét: Pai ly va dich vu vén tdi dwong sdt, dwong
bg, dwong thuy, dwong hang khong);

Hoat déng thiét ké chuyén dung (Chi tiét: Tuw vdn, khdo séat, thiét ké, ché tao, déng
M&i va sira chita cdc phwong tién, thiét b, phu ting chuyén nganh drong sdt va cac
san pham co khi);

Swra chira va bdo duong phuong tién van tai (trie 6 t6, mé té, xe mdy va xe cé dong
co khac) (Chi tiét: Sira chiza, bdo dudng phirong tién va thiét b van tai);

Hoat déng dich vu hé tro triec tiép cho vdn tdi dwong sdt va dwong bg (Chi tiét:
Céc dich vu khdc lién quan d@én viéc té chirc va thuc hién chuyén chd hanh khach,
hanh Iy, bao giri va hang héa dwong sat);

Cho thué xe ¢6 déng co (Chi tiét: cho thué may mac, thiét bi, phwong tién van tdi,
nha xwong, kho hang, bai hang, bai dé xe, ki ot, cdc co sé ha tdng phuc vu van hoa,
thé thao);

Kho bdi va heu gir hang hoa ( chi tiét: xép da, giao nhdn hang héa; heu kho bao
guan hang hoa)

Ban buén nhién li¢u rdn, léng, khi va cac san pham lién quan (Chi tiét: Kinh doanh
xdng, dau, mé béi tron; Pai ly bao hiém céc loai);

Bdo duwoéng, sira chita 6 t6 va xe cé ddng co khdc (Chi tiét: Bdo dwdng, sira chiza 0
t6 va xe co dong co khdc; ban phy tung va cac bg phdan phu tror cua 6 t6 va xe co
dong co khdc);

San xudt cac cau kién kim logi (Chi tiét: San xudt, ché tao phu ting, cdu kién kim
logi, container va gia cong co khi);

Sira chira cac san pham kim logi diic san (Chi tiét: Sira chira va bdo dwéng may
moc, thiét bj va san pham kim logi diic san);

Hoat dgng dich vu hé tro kinh doanh khac con lai chiea dieoc phin vao dau (Chi
tiét: xuat nhap khdu vt e thiét bi chuyén dimg nganh dwong sat);
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Ché bién, bdo qudn thit va cac san pham tir thit (Chi tiét: San xudt va kinh doanh
hang tiéu dung, thuc pham);

Dich vu lweu trii ngan ngay (Chi tiét: Kinh doanh du lich, khach san, nha nghi dich
Vu lweu trii ngdn ngay);

Nha hang va céc dich vu dn uéng phuc vu heu déng (Chi tiét: Kinh doanh dich vu
an uéng, nha hang va cac dich vu dn uong phuc vu heu dong; cung cap dich vy an
uong theo hop dong khéng thirong xuyén va dich vu dn uong khac);

Hoat déng ciia cdc co sé thé thao (Chi tiét: Hoat dong thé thao, hoat dong vui choi
va giai tri);
Hoat déng vién thdng khac (Chi tiét: Dich vu vién théng);

Qudng céo (Chi tiét; Dich vu qudang céo (khdng bao gom quang céo thudc 1d); (Poi
Véi cac nganh nghé kinh doanh cé diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh khi cé
it diéu kién theo quy dinh cua phap ludt).

1.4. San pham va dich vu chi yéu

San p
chinh

ham va dich vu cha yéu caa Cong ty 1a cac san pham, dich vu cua céc hoat dong
ctiia Cong ty bao gom:

Van tai hanh khach duong sat: Kinh doanh van tai duong sat, van tai da phuong
thirc trong nudce va lién van qubc té;

Van tai hang héa duong sat: Pai ly va dich vu van tai duong sat, duong bo, duong
thuy, duong hang khéng;

Tu van, khao sat, thiét ké, ché tao, dong mai va stra chira cac phuong tién, thiét bi,
phu tiing chuyén nganh duong st va cac san pham co khi.

2. Co ciu td chirc va bd may quan ly cia Cong ty

2.1 M6 hinh quan ly

Cong

ty TNHH Mot thanh vién Van tai Puong sat Ha Noi 1a doanh nghiép 100% vén

Nha nuée do Tong Cong ty Puong sit Vit Nam 1am chi s¢ hitu. Cong ty 1 don vi hach
toan doc 1ap, co tu cach phap nhan, hoat dong san xuat kinh doanh theo md hinh cong ty

trach

nhiém hitu han trén co s Gidy Ching nhan dang ky doanh nghiép, Luat Doanh

nghiép va Diéu 1¢ Cong ty cling cac quy dinh phép luat hién hanh c6 lién quan.

2.2 Co ciu té chirc quan ly diéu hanh

Hoi déng thanh vién

Ong

Ong

Nguyén Phu Cudng Chu tich Hoi dong thanh vién

Tran Quéc Pat Thanh vién Hoi ddng thanh vién
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®ng Nguyan Viét Higp Thanh vién Hoi dong thanh vién

Gng Lé Minh Tuén Thanh vién Hoi dong thanh vién

Ong D3 Vin Hoan Thanh vién Hoi dong thanh vién

Kiém soat vién
Ba Tran Thi TG Anh Kiém soat vién

Ban Tong Giam déc

Ong Nguyén Viét Higp Téng Gidm déc
Ong Phan Huy Giang Ph6 Téng Gidm déc
Ong Tran Gia Tién Ph6 Tong Giam doc
Ong Nguydn Vin Binh Ph6 Tong Giam doc
Ong B3 Van Hoan Ph6 Tong Giam ddc
Ong Tran Vian Nam Pho Téng Giam doc
Ba Phing Thi Ly Ha Ph6 Téng Giam déc
K& toan truéng

Ong H6 Minh Chau Ké toan truong
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Phuong an c¢6 phan hoa

Coéng ty TNHH MTV Van tai Pwong sat Ha Ngi

2.3 Co cau tb chic

SO PO CO CAU TO CHUC CUA CONG TY

HOI DPONG THANH VIEN < |

l KIEM SOAT VIEN
LANH PAOCONG TY |« !

4/\>

03 XIi NGHIEP TOA XE
1. XN Van dung toa xe hang HN
2. XN Stra chira toa xe Ha Noi
3. XN Toa xe Vinh

08 phong chuyén mén nghiép vu:

1. T6 chic can bo - lao dong
2. Tai chinh — K& toan
3. Kinh doanh

i ) CAC PHONG THAM MUU
CAC CHI NHANH (15 CN) 08 phong
|
| | |
Poan tiép vién 11 CHINHANH VTDBS
Buong sat Ha 1. Chi nhanh VTDS Lao Cai
NoI 2. Chinhanh VTPS Yén Bai
3. Chi nhanh VTBS Bic Giang
4. Chinhanh VTIPS Péng Anh
5. Chi nhanh VTDS Hai Phong
, . 6. Chi nhanh VTDS Ha Noi
3. K& hoach — Dau tu , 7. Chi nhénh VTDS Bim Son
6. Cong nghé thdng tin — Thong ké 8 Chinhanh VTIPS Vinh
7. An toan - BVANQP 9. Chi nhénh VTDS Pdng Héi

4. PAu may — Toa xe

8. Tong hop 10. Chi nhanh VTDS Hué
11. Chi nhanh VTDS Phia Nam

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Vdn tdi Puong sat Ha Ngi)
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- Co ciu bo may to chic quan 1y, giam sat, didu hanh caa Cong ty theo mé hinh cong ty
trach nhiém hitu han mot thanh vién, gdm: Hoi dong thanh vién; Kiém soét vién; Tong

giam dbc, cac Phd Tong giam dbc, Ké toan Truong va B may gilp viéc.

- Tai thoi diém xay dung phuong an c6 phan hda, T chirc bo may va bién ché cua Cong ty
TNHH Mot thanh vién Van tai Buong Sit Ha Noi: 8.149 nguoi. Bé tri nhan su va chic
nang cua cac phong ban, bo phan cia Cong ty nhu sau:

+

Hoi dong thanh vién: Hoi d¢ong thanh vién Cong ty hién tai gobm 05 thanh vién, trong
d6 gdm 01 Chu tich Hoi dong thanh vién va 04 thanh vién Hoi ddng thanh vién. Hoi
ddng thanh vién thuc hién chtc ning dai dién theo uy quyén cua Cha sé hitu nha
nuéc, o quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén quan ly va
hoat dong caa Cong ty, trir nhitng vin dé thudc tham quyén quyét dinh cua Cha s&
hiru nha nuéc. Chiu trach nhiém trude phép luat va Cha so hiru nha nuéc vé viéc thuc
hién c&c quyén va nhiém vu quy dinh tai Biéu 18 Cong ty.

Ban diéu hanh: Ban Téng giam déc gdm 01 Tong giam ddc va 06 Pho Tong giam dbc

(trong d6 Tong giam dbc va 01 Phd Tong giam doc kiém thanh vién Hoi dong thanh

vién).

= Tong giam ddc 1a nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty, Tong giam ddc
quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty, té chuc
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong thanh vién, to chic thyuc hién
ké hoach kinh doanh, cac du an dau tu caa Cong ty do Chu sé hitu nha nudc, Hoi
ddng thanh vién quyét dinh; quyét dinh cac du an dau tu do Hoi dong thanh vién
phan cép... Tong giam ddc chiu trach nhiém trudc Hoi dong thanh vién va phap
luat vé diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty va vé viéc thuc hién cac
quyén va nhiém vu duoc giao.

= Pho Toéng giam ddc: Gidp viéc Tong giam déc Cong ty theo phan cong va uy
quyén cua Tong giam ddc; chiu trach nhiém trudc Tong giam déc va trude phap
luat vé nhiém vu duoc phan cong hoic ty quyén.

Kiém soat vién: Gom 01 Kiém soat vién do Chu s¢ hiru nha nudc tuyén chon va bod

nhiém, Kiém soat vién thuc hién chtrc nang thay mit Chu so hiru nha nuée dé kiém

tra, gidm sat hoat dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh cia Cong ty.
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4 Phong Tai chinh Ké toan

Quan ly va t6 chirc thuc hién cong tac tai chinh, ké toan theo quy dinh tai Diéu 18 té chuc
va hoat dong cua Cong ty, Quy ché quan Iy tai chinh cia Toéng Cong ty Puong sit Viét
Nam va caa Cong ty, Luat ké toan, Luat Ngan sach, Luat thué va cac quy dinh khéc vé
cong tac tai chinh, ké toan cia Nha nudc cua nganh;

Chi dao, huéng dan va kiém tra viéc thuc hién cac ché do chinh séch tai chinh tai cac don
vi truc thude Cong ty, dam bao ding qui dinh cua Luat ké toan, Luat thué, Quy ché Tai
chinh va cac qui dinh khac cua Nha nudc, caa Tong Cong ty vé cong tac tai chinh, ké
toan, kiém thu va céc viéc lién quan khéc;

Phéi hop, tham muu t6 chiic bd méy ké toan — kiém thu tir Cong ty dén cac don vi truc
thudc.

4 Phong Pau may — Toa xe

Quan ly ky thuat chuyén nganh vé: Bau may, toa xe khach, toa xe hang, may moc thiét
bi, vat tu phu tung, dung cu chuyén ding phuc vu stra chita, van dung dau may, toa xe,
phuong tién thiét bi cau vién, dé sir dung c6 hiéu qua va dam bao an toan;

Tham gia xay dung cac quy dinh, c4c tiéu chuan k¥ thuat dong moi, stra chira 16n, hoan
cai: Pau may, toa xe, may mac thiét bi, san xuat phy ting, xay dung nha xudng trén co
s dinh hudng va phan cap cia Tong Cong ty Puong sat Viét Nam;

Cong tac ctu ho tai nan giao thong duong sat;

Cong tac khoa hoc cdng nghé va méi truong dudng st.

4 Phong An toan — Bao vé An ninh Quéc phong

Tham muu, chi dao céng tic dam bao an toan chay tau, bao vé - an ninh trat tu, phong
chéng chay nd cua Cong ty;

Tham muu, chi dao giai quyét sy cd, tai nan giao thong dudng st theo quy dinh cia Nha
nudc, nganh va cua Cong ty;

Tham muu chi dao ¢éng tac phong chét lut bao theo Quy dinh cia Nha nudc, caa nganh
va cua Céng ty.

4 Phong Tong hop

Quan ly Céng tac hanh chinh cua Céng ty, thuc hién cong tac hanh chinh, quan tri, phuc
vu, y té va nha an giita ca ctia co quan Cong ty;

Cong tac thi dua khen thudng cua Cong ty.
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+ Phong Kinh doanh

Xay dung chién lugc phat trién san xuat kinh doanh cia Céng ty trén co so dinh hudng
cua Tong Cong ty Puong sit Viét Nam. Phat trién kinh doanh, phat trién thi truong, phat
trién san pham van tai, dich vu hd tro van tai duong sit;

Quan ly hoat dong kinh doanh cua cac don vi truc thugc bao gom: Kinh doanh van tai
hanh khéach, hanh Iy va bao gui, hang hoa duong sat, kinh doanh cac nganh nghé khac
theo gidy phép ding ky doanh nghiép cia Cong ty;

Tiép thi, khao sét, nghién ciru phan tich thi truong van tai bang duong sit dé xuét gia
cudc van tai bang duong sit; gia dich vu hd tro van tai duong sit nham phat trién thi
trudng van tai va dich vy hd trg van tai caa Cong ty;

Tham muu quan |y, nghiép vu van tai, to chic thuc hién, giam sét, kiém tra va giai quyét
vudng mac trong cong tac kinh doanh cua cong ty;

Tham muu quan ly nghiép vu van tai, to chic thuc hién, gidm sat, kiém tra va giai quyét
vudng mac trong cong tac kinh doanh cua cong ty;

Quan 1y, khai thac va diéu hanh phuong an ban vé tau khach trén hé thong ban vé dién ti,
dién toén cua cong ty.

4 Phong Ké hoach — Pau tw

Xay dung ké hoach, quy hoach phat trién cua Cong ty; Xay dung va té chirc thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh dinh ky: thang, quy, nam gdm: Ké hoach chi phi, san lugng,
doanh thu cé4c chi tiéu kinh té, k¥ thuat theo Quy ché, Quy dinh ciia Tong Cong ty Puong
sat Viét Nam:

Quan 1y dau tu: ké hoach dau tu méi, cai tao, nang cap TSCP (dau may, toa xe, cong
trinh kién tric, may moc thiét bi...) sir dung ngudn Khau hao Tai san c¢é dinh, va cac
nguon vén khéc theo quy dinh cua Téng Cong ty Pudng sat Viét Nam, Cong ty.

Quan ly va khai thac st dung quy nha, dat ciia Cong ty theo phan cap.

4 Phong Té chiic Can bd - Lao ddng

Tham muu trong cong tac to chic, can b, lao dong, dinh murc lao dong, tién luong, gido
duc dao tao, bao ho lao dong va thuc hién ché d6 chinh sach ddi véi ngudi lao dong.
Tham muu xay dung, bd sung sira d6i Diéu Ié ciia Cong ty, cac Quy ché quy dinh ndi bo
thudc linh virc To chirc can bo, lao dong tién luong;

Thuc hién cong tac théng ké, bao céo vé lao dong, thu nhap cia nguoi lao dong trong
Cong ty theo quy dinh cia Tong Cong ty dudng sat Viét Nam;
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Tham muu trong cong tac Thanh tra — Phap ché, tuyén truyén phé bién gido duc phap luat
lién quan trong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

4 Phong Cong ngh¢ Thong tin — Théng ké

Quan ly va sir dung hé théng thiét bi; duy tri va phét trién hé théng ban vé dién toén, ban
vé dién tir cia mang ludi duong sit theo phan cap cua Tong Cong ty Duong sat Viét
Nam;

Ung dung c6ng nghé thdng tin quan ly khai thac phuc vu cong tac ban vé, thong ké béo
cao cua Cong ty;

Quan tri trang Web cua Cong ty va cdc chirc nang khac trong linh vuc Céng nghé Théng
tin — Thong ké

Ung dung cdng nghé thong tin dé xay dung va phat trién cac hé théng xu ly thong tin, cac
dich vy hd trg khac nham dap ung tét nhat cac nhu cau ngay cang cao cua khéach hang;

Quan ly cdng tac thong ke, phan tich hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty trong
qué trinh san xuat kinh doanh (théng ké san lugng doanh thu hanh khach, hang héa, hanh
1y, chi phi...); chi dao huéng dan, kiém tra cac don vi trong cbng tac ang dung tin hoc
vao cong tac thdng ké, bao cdo; ung dung va phét trién cong nghé thong tin trong linh
vuc théng keé..

4+ Cac don vi truc thugc Cong ty

TT Tén don vi Pia chi CBCNV

L | Chinhanh Van tai T6 26A, duong Khanh Yén, phuong Phd Mai, | 123
Puong sit Lao Cai thanh phé Lao Cai, tinh Lao Cai

, | Chi nhanh Van tai S6 6 duong Tran Hung Pao, phuong Hong 206
Puong sit Yén Bai Ha, thanh phd Yén Béi, tinh Yén Bai

3 | Chinhanh Van tai S6 25 duong Xuong Giang, phuong Ngb Quyen, | 226
Puong sit Bic Giang thanh phé Bic Giang, tinh Bic Giang

4 | Chinhanh Van tai S6 89, T6 13, thi tran Pong Anh, huyén Pong 152
Puong sit Pong Anh Anh - thanh phé Ha Noi
Chi nhanh Vin tai S0 75 du’o:ng Lu’(?'flg Kh?nh TIAuen, ghuon\g 291

5 . N Luong Khanh Thién, quan Ngbé Quyén, thanh
buong sat Hai Phong PO

pho Hai Phong

g | Chinhanh Van tai S6 01 phé Tran Quy Cap, phuong Vian Miéu, 331
Puong sat Ha Noi quan Déng Da, thanh phd Ha Noi

7 Chi nhanh Van tai buong Cu Chinh Lan, phuong Ngoc Trao, thi 286
Puong sit Bim Son x& Bim Son, Thanh Héa

8 | Chi nhanh Van tai S6 25A dwong Lé Ninh, Khéi 4, phuong 201
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Coéng ty TNHH MTV Van tai Pwong sat Ha Noi

Puong sit Vinh

Quan Bau, thanh phé Vinh, tinh Nghé An

o Chi nhanh Van tai T6 dan phé 4, phuong Nam Ly, TP Bong Héi, | 139
Puong sit Bong Hoi tinh Quang Binh
10 | Chi nhanh Van tai Dia chi: S6 21 duong Bui Thi Xuan, phuong 134
Puong sat Hué Phuong Puc, TP Hué, tinh Thira Thién Hué
11 | Chinhanh Van tai Km 1710 + 560 ga S6ng Than, phuong An 8
Puong sit Phia Nam Binh, thi xa D An, tinh Binh Duong
1o |Poin tiép vién duong | S6 01 phd Tran Quy Cap, phuong Vin Miéu, | 1.905
sat Ha Noi. quan Déng Da, thanh phd Ha Noi.
i ] A \ X - <\ \ 11
Xi nghiép Van dung toa 7!3 so 551 duiong Nguye_1} Van pu, ph?ong 68
13 A < onias Gia Thuy, quan Long Bién, Thanh pho Ha
xe hang Ha Noi. N
NoI.
14 Xi nghiép sira chita toa | 122 Lé Duan, phudong Ctra Nam, quan Hoan | 249
xe Ha Noi Kiém, TP Ha Noi
o . S6 7 duong Tran Binh Trong, P Pong Vinh, | 204
15 | Xinghiép Toa xe Vinh TP Vinh, tinh Nghé An
R 130 Lé Duan, phuong Nguyén Du, quan Hai | 239
Co quan Cong ty Ba Trung, thanh phé Ha Noi

Chu sé hiru caa Cong ty

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Vdn tai Puwong Sat Ha Ngi)

Tong Cong ty Puong sit Viét Nam 1a Cha sé hitu, nam gitr 100% vén diéu Ié cua Cong ty
TNHH Mat thanh vién Van tai Buong sat Ha Noi.

Danh sach cong ty con va cong ty lién két, lién doanh ciia Cong ty: Khang c6

. PANH GIA THUC TRANG CUA CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN VAN TAl

PUONG SAT HA NOI TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP
31/03/2015

Thuc trang vé tai san

Tong gia tri tai san cua Cong ty theo sé sach ké toan tai ngay 31/03/2015 la 883.879.630.266
dong, bao gom:
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Bang 1: Danh muc tai san ciia Cong ty TNHH MTV Vin tai Puong sit Ha Ngi tai thoi
diém xac dinh gia tri doanh nghiép

Pon vi tinh: dong

S6 liéu khong bao gom 03

S6 liéu toan Coéng ty

Xi nghiép Pau may
Danh muc tai san cua . 2
T con Co cau Co cau
gty
31/03/2015 tai san 31/03/2015 tai san
(%) (%)

| | Tai san c¢6 dinh dau tw | 358.459.653.177 | 40,55% | 595.092.292.726 | 50,15%

dai han
1 | Taisén c¢6 dinh 353.965.652.395 | 40,05% | 589.311.071.985 | 49,67%
a | Taisan cb dinh hiru hinh | 345.263.589.727 | 39,06% | 579.194.652.898 | 48,81%
- | Nha ctra vat kién tric 54.243.781.265 | 4,57%
- | May méc, thiét bi 59.176.327.779 |  4,99%
- | Phuong tién van tai 454.943.858.408 | 38,34%
- | Tai san khac 330.000.000 |  0,03%
b | Tai san cb dinh v hinh 7.051.079.219 |  0,79% 7.051.079.219 |  5,94%
2 | Chi phi xidy dung co| 1.650.983.449 | 0,19% 3.065.339.868 | 0,26%

ban d¢ dang

PAu tw dai han khac 753.000.000 |  0,09% 753.000.000 |  0,06%

Tai san dai han khac 3.741.000.782 |  0,04% 5.028.220.741 |  0,42%
Il | Taisan luu dong va ddu tw | 525.419.977.089 | 59,44% | 591.452.030.615 | 49,85%

ngén han
1 | Vén bang tién 231.871.826.931 | 26,23% 232.040.906.421 | 19,56%
2 | Péu tu tai chinh ngin han 5.000.000.000 |  0,57% 5.000.000.000 |  0,42%
3 | Cac khoan phai thu 205.120.396.680 | 23,21% | 168.500.639.922 | 14,20%
4 | Vat tu hang hoa ton kho 68.151.238.917 7,71% | 170.416.182.836 | 14,36%
5 | Tai san ngin han khac 15.276.514.561 1,73% 15.494.301.436 1,31%

Tong gia tri tai san | 883.879.630.266 | 100,00% | 1.186.544.323.341 | 100,00%

(1+11)
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(Nguon: Béo céo tai chinh Quy 1/2015 dd kiém toan cuia Cong ty TNHH MTV Vdn tdi
Puong sat Ha Ngi)

2. Thuc trang vé tai chinh, cong ne
Béng 2: Tinh hinh tai chinh, cong n¢ tai 31/03/2015
Pon vi tinh: dong
TT Nguon von | S6 lidu khong bao gém 03 Xi

S6 liéu toan Cong ty

nghiép Pau may
Co ciu Co ciu
31/03/2015 ngudn 31/03/2015 ngudn
von (%) von (%)
| No phai tra 397.351.416.231 44,96% 557.748.016.751 47,01%
1 No ngin han 234.961.973.100 26,58% 311.018.277.449 26,21%
a Vay va ng ngin 7.000.000.000 0,79% 17.452.000.000 1,47%
han
b Phai tra nguoi | 25.935.441.414 2,93% 59.037.929.622 4,98%
ban
c Nguoi mua tra 1.307.005.914 0,15% 1.307.005.914 0,11%
tién trudc
d Thué va cac| 46.061.519.045 5,21% 47.315.024.700 3,99%
khoan phéai np
nha nudc
e Phai tra nguoi | 102.461.854.001 11,59% 128.301.071.834 10,81%
lao dong
f Chi phi phai tra 23.932.417.376 2,71% 23.932.417.376 2,02%
g Céac khoan phai | 25.645.659.689 2,90% 30.394.534.031 2,56%
tra, phai ndp
ngan han khéc.
h Quy khen 2.618.075.661 0,30% 3.278.293.972 0,28%
thuong,  phuc
loi, BQLDH
i Phai tra ndi bo - -
2 No dai han 162.389.443.131 18,37% 246.729.739.302 20,80%
1 Vén chii s6 hiru | 486.528.214.035 55,05% 628.796.306.590 52,99%
1 Vén chi1 sé hitu | 486.528.214.035 55,05% 628.796.306.590 52,99%
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2 Quy dau tu phat 4.080.452.360 0,46% 5.578.521.743 0,47%
trién

3 | Quy du phong 50.170.426 0,01% 140.201.180 0,01%
tai chinh

4 Loi nhuan sau - - 0,00%
thué phan phdi
Téng nguf‘)n 883.879.630.266 | 100,00% | 1.186.544.323.341 | 100,00%
von (I+11)

(Nguon: Sé liéu tai Bdo cdo tai chinh Quy 1/2015 da kiém toan cia Céng ty TNHH MTV

Van tai Puong sat Ha Ngi)

3. Tinh hinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong 03 niim truéc
khi cé phan hoa

3.1. Panh gia hiéu qua kinh doanh cia Coéng ty TNHH MTV Van tai Puwong sat Ha Nai
trong giai doan tir 2011 dén nay:

Trong béi canh tinh hinh kinh té - x4 hoi dat nuéc con bi anh huong béi suy thodi kinh té
toan cau. Viéc gia ca nguyén, nhién, vat liéu, gia xang dau bién dong, nguon vén dau tu han hep
va lién tuc bién dong da anh huong 16n dén cong tac van tai cia Cong ty. Nhitng bat cap vé co
ché chinh sach do nhiing quy dinh cii, lac hau chua dugc sira doi kip thoi, cac van ban méi ban
hanh nhung thiéu dong bg, thdng nhét va van con nhiéu ndi dung chua pht hop véi thuc té trong
qué trinh &p dung ddi v6i Nganh duong sat. Bén canh d6 kho khin vé tai chinh caa doanh nghiép
duong sit kéo dai tir nhidu ndm ngay cang ning né hon nhung van chwa c6 bién phéap hitu hiéu
dé giai quyét, anh huong dén cdng tac san xuat kinh doanh (SXKD) va doi sdng cua ngudi lao
dong. Bén canh do, tinh hinh bao 1i dién bién phic tap, cing véi mua 16n lién tiép da gay ra lut
16i kéo dai ¢ cac tinh mién Trung, mién Nam lam &ch tic giao théng, gay thiét hai nang né cho
hé théng ha ting DS anh huong khong nho dén cong tac san xuat kinh doanh. Nam 2014, thyuc
hién 19 trinh tai co cdu Tong Cong ty Puong sat VN tir 01/4/2014 Cong ty tiép nhan va sip xép
t6 chirc, can bo, lao dong cua cac don vi tir Cong ty VTHHDS va Lién hiép stc kéo DS; Budc
tiép theo, CONg ty thuc hién chuyén sang mé hinh Céng ty TNHH MTV tir 01/01/2015. Trong hoan
canh kho khan nhu vay nhung lanh dao Cong ty TNHH MTV VTDS Ha N¢éi (Cong ty Van tai
hanh khach Puong sat Ha Noi tir naim 2011 — 2014) di cung toan thé can bg, cong nhan vién
chirc, lao dong da phat huy truyén théng "Diing cam, théng minh, sang tao”, c6 nhiéu ¢ gang
vuot qua cac kho khan, trd ngai dé hoan thanh nhiém vu phan dau hoan thanh xuét sic muc tiéu,
nhiém vu. Thé hién qua cac chi tieu SXKD nhu sau:

Vé Téng doanh thu: Hang nam déu ting trudng cao:

+ Nam 2011 bang 125,7% so v&i ndm 2010.

19 |



Phuong an c6 phan hoa

Coéng ty TNHH MTV Van tai Pwong sat Ha Noi

+ Niam 2012 bang 114,1% so v&i nam 2011.
+ Nam 2013 bang 105,5% so véi ndm 2012.
+ Nam 2014 bang 161,7% so véi ndm 2013.
+ Nim 2015 bang 98,83% so voi nam 2014.
Tuy nhién, bén canh nhitmg vu diém van con boc 16 nhitng ton tai, khuyét diém di lam
anh huong dén thanh tich chung caa Cong ty d6 1a: Cong tac quan ly & mot sé don vi thuc hién
chua t6t. Cong tac dam bao an toan chua that vitng chac, mot sé can bo, céng nhan vién y thac
chap hanh ky luat lao dong chua nghiém tic giy tré ngai chay tau do chu quan gay thiét hai vé
ngudi va tai san, anh hudng dén tryc tiép dén san xuét caa don vi va Cong ty. Chat luong phuc
vu hanh khach, chu hang, tinh than, thai do giao tiép cua mot s6 bo phan can bo ¢éng nhan vién
trén tau, dudi ga con chua cao.

Trong cong tac hang hoa chua c6 nhiéu bién phap tich cuc dé phéi hop véi Trung tam
diéu hanh van tai va cac don vi trong nganh giai quyét tinh trang thiéu xe cap xép hang héa nén
san luong dat thap, mot sb don vi con xép hang bai tai uy hiép dén an toan chay tau... do d6 can
phai cd bién phap quan Iy va xir ly hiéu qua hon tao tién dé dé thyuc hién thang lgi nhiém vu cua

nam 2015.
Biang 3: Tong hop mjt s6 chi tiéu sian xuat kinh doanh giai doan 2012 — 2015
Nim 2015

TT Chi tiéu Pon vi tinh Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014 (wérc tinh)

1 2 3 4 5 6 7

1 | Téan xép hang hoa 1000T4n 17.144 21.420 4.408.549 6.150.000

2 | TAn.Kmhanghéa | 1.000T.Km 28.784 36.035 1.927.076 2.800.000

3 | Hanh khéch HK 8.516.191 8.290.252 7.723.060 7.128.354

4 | HK.Km 1.000HK.Km 2.512.193 2.397.605 2.250.673 2.142.031

5 | Tanhanhly Tan 48.121 53.074 48.750 45.450

6 | TAn Kmhanh Iy 1.000T.Km 29.585 34.940 33.566 34.300

7 | T.Km tinh ddi 1.000T. KmTD 2.570.562 2.468.580 4.211.315 5.012.400

8 | Téng doanh thu 1.000 dong | 1.581.887.133 | 1.699.986.339 | 2.701.601.511 | 2.545.000.00
8.1 | Thu hang 1.000 ddng 13.503.068 17.041.103 | 1.048.420.954 | 1.191.300.000
8.2 | Thu khach 1.000 ddng | 1.530.930.877 | 1.636.811.039 | 1.594.925.817 | 1.305.700.000
8.3 | Thuhanh ly 1.000 ddng 33.222.111 41.995.205 45.166.589 40.000.000
8.4 | Thu khac 1.000 ddng 4.231.077 4.138.992 13.088.151 8.000.000
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Nguon: Cong ty TNHH MTV Vdn tai Puong sat Ha Ngi

3.2. Tinh hinh tai chinh va Két qua kinh doanh ciia Céng ty giai doan 2012 —2015

Bang 4: Két qua kinh doanh giai doan 2012-2015
Pon vi tinh: Triéu dong

TT |  Chitiéu (cudi ky) Nim 2012 | Nim2013 | Nim 2014 E;‘(:‘g tzlgts
1 | Téng tai san 755.065 700.149 | 1.497.744
2 | Vén chi so hitu 375.863 362.737 747.428 877.000
Trong do:
- | Vén dau tw ciia chii 6 371.944 352.273 723.416 459.822
hizu theo sé sach ké toan
3 | No ngan han 278.525 224.631 | 422678 459.822
Trong do:
- | Vay va ng ngan han 4.660 7.714 22.913 201.000
- | Norqué hgn - - - 0
4 | No dai han 100.432 112.475 327.329 -
Trong do:
- | Vay va no dai han 10.042 32.057 46.277 214.000
- | No qué hgn - - - 17.280
> :r?:;? fﬁ::h thuvathu | ) gs3334 | 1835844 | 2.938.139 | 3.043.000
Trong do:
] E;%”C;@ég‘t’” veban | g3560 | 1835558 | 2.935.735 | o080
6 | Tong chi phi 1.859.937 | 1.867.138 | 2.773.504 | 3.043.000
Trong dé: 1.601.439 | 1.603.506 | 2.326.757
- | Gia \Zn hang ban 2611.500
7 | Loi nhuan truéc thué -26.603 -31.294 164.635
8 | Loi nhuan sau thué -26.833 -31.491 164.632
9 | Ty §uét’ loi nhuan sau
thué/\Vén chi so hitu -5,08% 5,96% | 31,14% 0
binh quéan

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Nam 2012, 2013 Céng ty van tdi hanh khach Puong sat Ha Néi; Bao
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cdo tai chinh Nam 2014 va Quy 1/2015 cia Cong ty TNHH MTV vdn tdi duwong sat Ha Ngi (trén
co s¢ sét nhdp cua 3 Cong ty: CONng ty vdn tdi hanh khdch Pwong sat Ha Ngi, Cong ty TNHH
MTV vdn tdi hang héa Puong sdt, Lién hiép Site kéo Puwong sdt)

Bang 5: Mét s6 chi tidu tai chinh giai doan 2012 — 2015

Nam
Nam Nam Nam 2015

Chi tiu 2012 2013 2014 (wére
tinh)
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
(Tai thoi diém cudi kp)
- Hé s6 thanh toan ngan han (LA
¢ 50 thanh todn ngan han (Lan) 1,29 163 1,9 2,58
(Tai san ngan han/N¢ ngan han)
- Hé s6 thanh toan nhanh (LA
¢ 50 thanh todn nhanh (Lan) 1,14 1,41 1,42 2,28

[(Tai san ngan han - Hang ton kho)/N¢ ngin han]

2. Chi tiéu vé co cau von
(Tai thoi diem cuoi ky)

- H¢ s No/Tong Tai san (%) 50,19% | 48.15% | 50,08% | 47.32%

- Hé s6 No/Vén chu s hitu (Lan) 101 0.93 1.00 0.90

3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong

- Vong quay cac khoan phai thu (Vong)
(Doanh thu thuan/Céc khoan phai thu khach hang

X . 93,83 | 114,05 | 105,27 59,33
binh quén)

- Ky thu tién binh quan (Ngay) 4 3 3 3

- Vong quay cac khoan phai tra (Vong)
(Gia von hang ban/ Phai tra cho ngudi ban binh

. 53,30 47,16 40,01 46,16
quén)

- Ngay phai tra binh quan (Ngay) 7 8 9 l

- Vong quay hang ton kho (Vong)
A1 ra A . . 44,52 35,53 18,55 17,35
(Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén)

- Vong quay Tong tai san (Vong)

: 2,41 2,52 2,67 1,94
(DTT/Téng tai san binh quén) : D 6 9
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Nam

Chi tidu Nam Nam Nam 2015

2012 2013 2014 (wéc

tinh)

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

- Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan -1.46% 1.72% 5 61%
- Loi nhuan tr HPKD/Doanh thu thuan -1.49% 1.71% 5 54%
- Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hitu binh quan 28750 | 26.48% | 17.96%
- Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan 7 14% 853% | 29 66%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh Nam 2012, 2013 Céng ty van tdi hanh khdch Pwong sat Ha Ngi va
Bdo cdo tai chinh Nam 2014 cia Cong ty TNHH MTV vdn tdi duong sat Ha Néi (trén co so sap
nhdp 3 Cong ty: Cong ty vdn tdi hank khdch Puong sat Ha Ngi, Cong ty TNHH MTV vdn tdi
hang héa Pwong sat, Lién hiép Sire kéo Puwong sat)

3.3. Co ciu doanh thu va thu nhap khac ctia Cong ty giai doan 2012 —2015

Biang 6: Co cAu doanh thu va thu nhip khac clia Cong ty giai doan 2012 —2015

Don vi: Triéu déng

Nam 2015
Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
(wdc tinh)
Khoan muc
.. | TY 1€ .. | Ty 18 .. | Tyl | Giatri | Tylé
Gia tri 06 Gia tri 060 Gia tri 06 %
Doanh thu
th A ,\br
AN VEDAN 30 569 | 99,96 | 1.835.558 | 99,98 | 2.935.735 | 99,92 | 3.038.180 | 99,84
hang va cung
cép dich vu
Doanh thu
hoat dong tai 28 0 18 0 21 0 4.320 0,14
chinh
Thu nhéap khag 737 | 0,04 268 | 0,01 2.382 | 0,08 500 0,02
x N 1.833.334| 100 | 1.835.844 | 100 | 2.938.139 | 100 | 3.043.000 100
Tong cong

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Nam 2012, 2013 Céng ty van tai hanh khach Puong sat Ha Néi; Bao
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cdo tai chinh Nam 2014 cia Cong ty TNHH MTV vdn tai dirong sat Ha Néi (trén co sé sép nhdp
cua 3 Cong ty: Cong ty vdn tai hanh khdch Puong sat Ha Ngi, Cong ty TNHH MTV van tdi hang
héa Puwong sat, Lién hiép Sirc kéo Puong sdt va Bao cdo tai chinh Quy 1/2015 cia Cong ty
TNHH MTV Vdn tdi Puong sat Ha Néi)

Ghi cha: (*) Ty 16 trén tong doanh thu va thu nhdp khac

Doanh thu thuan vé& ban hang va cung cap dich vu ludn chiém ty trong chu yéu trong co ciu
doanh thu va thu nhap khéc ctia Cong ty giai doan 2012 — 2014.

3.4. Chi phi san xuét kinh doanh ciia Céng ty giai doan 2012 —2015
Bang 7: Co céu chi phi ciia Cong ty giai doan 2012 —2015

Pon vi: Triéu dong

Niim 2012 Niim 2013 Nim 2014 Nim 2015 (w6 tinh)
Khoan
TV 16 TV 16
muyc Giatri | Ty18% | Gid tri Y% | Gidtri Y | Giatri | Ty1e%
% % . .
Gi4 vdn
mangban | 1601439 | 86.1% | 1603506 | 85,88% | 2.326.757 | 83,89% 2.611.000 | 85,80%
Chi phi tai
Chmﬁ 10.448 |  0,56% 8589 | 046% | 34.030| 1.23% 11.000 |  0,36%
Chi phi ban
hangp -1 000% - | 000% 568 | 0,020 500 |  0,02%
Chi phi
qunlg DN | 247991| 1333% | 254907 | 1365% | 411626 | 14,84% 420.000 | 13,80%
Chi phi
khécp 58| 0,00% 137 001% 522 | 0.02% 500 |  0,02%
Téng chi
pr‘]’i“gc ' 11859936 | 1009% | 1.867.139 | 1009% | 2.773.503 | 100% | 3.043.000| 100%

(Nguon: Bao cao tai chinh Nam 2012, 2013 Céng ty van tai hanh khach Puwong sat Ha Néi; Bao
cdo tai chinh Nam 2014 cia Cong ty TNHH MTV vdn tdi dwong sat Ha Ngi (trén co sé sp nhdp
cua 3 Cong ty: Cong ty vdn tai hanh khdch Puong sat Ha Ngi, Cong ty TNHH MTV van tdi hang
héa Puwong sat, Lién hiép Sirc kéo Puong sat va Béo céo tai chinh Quy 1/2015 cia Cong ty
TNHH MTV Vdn tdi Puong sat Ha Néi)

Ghi ch: Gia vén hang ban chiém ty trong I6n nhét trong tong chi phi hoat dong san xuat kinh
doanh ciia Cong ty. Ngoai ra chi phi quan Iy doanh nghiép ciing chiém ty trong dang ké trong co

24 |




Phuong 4n c6 phan héa Cong ty TNHH MTV VAn tai Pwong sat Ha Ngi

cau chi phi cua Cong ty va gia ting qua cic nam, trong khi d6 ty trong chi phi tai chinh ciing ting
nhe. Chi phi ban hang va cac chi phi khac chiém ty trong khong déng ké.
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Phuong an c6 phan hoa

3.5. Ngudn nguyén vt liéu

Nhin chung, tit ca cac nha cung cap nguyén liéu, nhién liéu phuc vu san xuét caa Cong ty
trong cac nam 2012, 2013, 2014 thuc hién theo dung quy dinh ctia nha nuwdce. Tuy nhién nguyén
vt lidu phuc vu trong nganh duong sit mang tinh dic thd, phan 16n phu thudc vao nha san xuét
nudc ngoai, phu ting DM, PHKK khéng c6 sin trén thi truong thoi gian cung cap dai, 1am cho
cac don vi bi dong d6i lc ciing anh huong dén tién do san xuat.

Riéng vé nhién liéu: C6 chi phi Ion trong gia thanh van tai. Trong cic nim 2012, 2013,
2014 déu mua tir Cong ty Xang dau khu vuc 1, dia chi: 26 Phb Btc Giang, Phuong Puc Giang,
Quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi.

Uu diém: On dinh v& ngudn hang, van chuyén bang duong sat, khong bi anh husng boi
gio gidc, cam dudng vao thanh phé, ting doanh thu cho nganh...

Biang 8: Chi phi nhién li¢u chay tau znh hwéng dén gia thanh vén tii trong cic nim 2012 -

2015
Ty 1€ % Chi phi nhién
_ ) ligu so vai
Chi phi Chi phi van Doanh thu
nhién li¢u tai (1000 van tai Doanh thu
TT| Nim (1000 dong) ddng) (1000 dong) | Chi phi VT VT
1 | Nam 2012 | 302.213.805 | 1.599.698.000 | 1.581.926.000 | 18,89% 19,10%
2 | Nam 2013 | 249.897.000 | 1.657.405.000 | 1.634.840.000 | 15,08% 15,29%
3 | Nam 2014 | 439.117.464 | 2.477.524.000 | 2.670.287.000 | 17,72% 16,44%
5 | Nam 2015 | 399.880.000 | 2.841.000.000 | 2.680.000.000 | 14,07% 14,92%

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Vdn tdi Puwong sat Ha Néi)
Ghi cha : Sé liéu chi phi van tai va doanh thu van tai do phong TCKT cép theo s liéu quyét
toan tung nam
- Kinh phi nhién liéu chay tau nim 2012 theo vin ban s6 525/DS-KDVT ngay 20/3/2013
cia Tong cong ty PSVN vé viéc can dbi kinh phi 1am ho giira cac céng ty van tai nim
2012.

- Kinh phi nhién liéu chay tau nim 2013 theo vin ban s6 639/DS-KDVT ngay 26/3/2014
cua Tong cong ty PSVN vé viéc can d6i kinh phi 1am ho giira cac cong ty van tai nim
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2013.

- Kinh phi nhién liéu chay tau nim 2014 theo s liéu quyét toan trong nam 2014 caa Cong
ty trén co s& can doi gitta san lugng tin Km tong trong hanh khach va hang héa cua Toan
cong ty thyc hién nam 2014, Tan KmTT gitra hai Cong ty lam ho 14n nhau.

3.6. Trinh d9 cong nghé
Can ctr theo thong tu 04/2014/TT-BKHCN vé huéng dan danh gia vé trinh d6 cong nghé
san xuat. Cong ty van tai duong sat Ha Noi phan chia thanh 2 noi dung dé danh gia:

- No6i dung 1: Nhom phuc vu stra chita diu may toa xe.

- Noi dung 2: Nhém phuc vu ctru ho, ctiru nan phuong tién giao thong duong sat.

Néi dung 1: Nhém phuc vu sira chira diu may toa xe

Trong toan Cong ty, cac thiét bi phuc vu cong tac stra chita dau may toa xe déu la cac loai
may moc, cong cu, dung cu gom rat nhiéu loai. Cac thiét bj nay khong tap trung, phan b tai cac
don vi quan 1y, stra chita ddu mdy toa xe. Dan t&i viéc hd trg 1an nhau gitra cac don vi quan 1y
sira chita dau may, toa xe van c6 nhung chua duoc gan bd chit chg, thiét bi chua dwgc phét huy
hét cong suat, trong khi don vi khac phai di thué ngoai khi ¢6 nhu cau.
+ CAc thiét bi nhu cau st dung 16n: Céc thiét bi nay da phan da cii, lac hau k¥ thuat. Hang nam
cling c6 trang bi méi nhung ciing chi 1a mot phan rat nho.
Céc thiét bi nang gom ky, cau truc, cng truc, paling.
C4c thiét bi han gdm cac may han di d6ng, may han go bang da banh xe
Mot s6 méay dic chung 1a may tién truc banh xe, may ép mam banh, may tién banh xe.
Thiét bi ho& nghiém, tram bién ap.
+ Cac thiét bi nhu cau sir dung & mirc kha: Ciing gidng nhu cac loai may moc khac, da phan déu
cii, lac hau bao gdm cac thiét bi chuyén dung, chi sir dung phuc vu cho mét sé cum chi tiét hoac
mot s6 loai dau may, toa xe.

Nhom gia thir gdm céc loai ban tha, can chinh voi phun, may chay ra dong co dién kéo,
bé thir cong suat, may can bang dong, gia thir bom gio.
Nhom thiét bi phuc vu gdm 10 siy chan khong, may bom md, may do siéu am, thiét bi gia nhiét
Nhom thiét bj thir nghiém gom cac loai ban thir, can chinh voi phun, may chay ra dong co dién
kéo, bé thir cng suat, may can bang dong, gia thir bom gio.
Nhém thiét bi phuc va gém 10 sdy chan khong, may bom m&, may do siéu am, thiét bi gia nhiét,

may phat dién, may bom cac loai...
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Nhom thiét bi &p luc va thay luc gom cac ky thuy luc, may vam ép vong bi

Da s6 céc thiét bi, may moc, cong cu dung cu déu cii, chit luong thap, lac hau k§y thuat. Dac biét
la cAc may cong cu doi c6 do chinh xac cao nhung khong dap wng yéu cau st dung, chat lugng
san pham trong viéc gia cong, ché tao phu ting. Dan dén hiéu qua st dung kém, ning suét lao
dong thép. Viéc dau tu, trang bi moi cac thiét bi, may moéc, cong cu dung cu con it dac biét ddi
v6i cac loai may moc 16n, c6 gia tri cao. Tir nam 2012 -2014 Cong ty van tai dudng sit Ha Noi
trang bi m&i 01 may tién banh xe dat tai Phan xudng sua chita Yén Vién...

Nganh dudng sit néi chung hay Cong ty van tai dudng sit Ha Noi noi riéng hién tai dang
quan 1y rat nhiéu ching loai dau may, toa xe. Phan 16n cac loai ddu may toa xe da cii k¥, lac hau
k¥ thuat. C6 nhiing loai ddu may, toa xe da st dung trén 50 nam.

Vi nhiéu ching loai dau mdy, toa xe lac hau nhu vay nén lai cang khé dé ap dung khoa
hoc k¥ thuat hién dai tién dén chuyén mon hoa, ty dong hoa sira chita, bao dudng dau may toa
xe. Viéc dau tu méi phuong tién dudng sat rat it, chi khi khong du stc kéo, khong du sb luong
dau may toa xe van dung hay dau may, toa xe bj hu hong ning khong khic phuc dugc méi thanh
1y phuong tién da hong va dau tu moéi dau may toa xe. Tir ndam 2012 -2014 Cong ty véan tai
duong sat Ha Noi dugc trang bi méi 05 dau may D19E dong méi tai Nha may xe lira Gia Lam,
cai tao thay thé dong co CAT cho 15 dau may D10H...

Poi ngil cong nhan k¥ thuat lanh nghé tai cic don vi sira chita diu may toa xe da sb la
cdng nhan nhiéu tudi, khong cé luc lwong ké can. Doi ngii cong nhan ki thuat tré, méi cong tac
chua hoan toan dap ung dugc cong tac. Hon nira viéc img dung khoa hoc k¥ thuét, tu dong hoa,
chuyén mén héa vao sira chita diu may, toa xe con rat it hodc khong co.

Chung loai dau may, toa xe nhiéu, sb lugng cong nhan k¥ thudt tai cac don vi sua chira
con thiéu. Nhung van phai dap Gmg sta chita toan bo cac chung loai dau may, toa xe dan dén
viéc chuyén mén hoa tir con ngudi dén may moc, thiét bi kho khan hon.

Kinh nghiém bao dudng sira chita dau may toa xe, ciing nhu viéc kém cap gitra k§ su va
cong nhan 1anh nghé vai d6i ngii cong nhan tré van tan man, cac don vi thuong chi ty tim hiéu,
tu trang bi kién thtrc khi voi 1am viéc mbi loai dau may, toa xe ma don vi quan 1y, stra chira.

Can cr cac tiéu chi danh gia trinh 6 céng nghé theo thong tuw 04/2014/TT-BKHCN vé
huéng dan danh gia vé trinh d6 cdng nghé san xuét, Cong ty van tai duong sat Ha Noi tu chim
diém noi dung nay 1a: Trinh d6 cdng nghé trung binh.

Noi dung 2: Nhém phuc vu ciru hd, cieu nan phwong tién giao thong dwong sit .
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Phuong tién, trang thiét bi ctu ho, ctru nan gdm can cau duodng sit nhu Kirow, Octon,
K5363 (khd 1000mm), NS1003 (kh6 duong 1435mm); cac loai thiét bi ciu ho thu cong nhu ky
sang vit me cua Phap, ky nang dién — thay luc, hoic hién dai hon 1a ky sang Puc, thiét bi cit pha

thiy lyc, thiét bi nang bang tdi khi va cac toa xe nhiém s& chuyén dung... Pa sb cac loai thiét bi
nay di lac hau k§y thuat, tai trong nang thap, thoi gian st dung dai, it khi c6 diéu kién dé dau tu
thiét bi méi. Trong vai nam gan day méi dau tu 01 cau ciru vién NS1003 (khd duong 1435mm).
Cac T6 ciru ho co gidi va td tng pho khu gian phuc vu ciru hd, ctiru nan dudng sit con rat it. Hién
tai cac cong nhan ciu ho c6 kinh nghiém di vé huu nhiéu, lyc lwong tré chua tiép can, chua
nhiéu kinh nghiém trong viéc st ly su vu trong khi ciru ho, ciru nan.

Cin ctr cac tiéu chi danh gia trinh d¢ cong nghé theo thong tu 04/2014/TT-BKHCN vé
huéng din danh gia vé trinh d6 cdng nghé san xuat, Cong ty van tai duong sat Ha Noi ty cham
diém noi dung nay la: Trinh d6 cong nghé trung binh.

3.7. Tinh hinh nghién citu phat trién san pham méi

Tang cuong nghién ciu, ung dung khoa hoc cong nghé trong quan 1y, diéu hanh va t6
chuc san xuét kinh doanh, cac dé tai khoa hoc, sang kién cai tién, hop 1y hoa san xuét c6 tinh
thuc tién cao, phuc vu truc tiép cho san xuat nhu dang ky mua vé qua tin nhian SMS, xép chd qua
tin nhin SQS, ban vé qua mang internet, &p dung hé thdng quan ly chat lugng 1SO 9001:2008.

Thoi gian qua, Cong ty va cac don vi truc thude da thyc hién 01 dé tai khoa hoc cong
nghé cip Bo Giao thdng van tai, 02 dé tai khoa hoc cong nghé cap Tong Cong ty Pudng sit Viét
Nam, 41 dé tai cip Cong ty vai tong kinh phi 3,5 ty dong, 320 sang kién cai tién hop ly hda san

Xuat da duoc ung dung vao thuc té san xuat, mang lai hiéu qua cao, 1am lgi 4,93 ty dong.

3.8. Tinh hinh kiém tra chat lweng san pham/dich vu

Chi dao trién khai thuc hién cé hiéu qua cac hang muc, du an phuc vu ké hoach
van tai tir nguon vén sira chita 16n va vén khau hao co ban. Tuy con khé khan vé vat tu, von sira
chira, nhat 12 do yéu cau giam chi phi thudng xuyén hang nim, nhung van dap tng duoc yéu cau
vé stic chd, dam bao chét lugng, chung loai va sé toa xe van dung theo ké hoach chay tau Tét,
hé, Cong ty da to chic dau thau stra chira Ion toa xe, thuc hién céc du &n cai tao tong thé, hoén
cai toa xe, tiét kiém duogc chi phi va dam bao tién do, chat lwong stra chira; 1ap ké hoach du

phong toa xe, quay vong phuong tién sat yéu cau van tai, mang lai hiéu qua kinh té cao.
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Bang 9: Két qua thuc hién cong tac sira chira 16n (SCL), sira chira nho (SCN) toa xe trong
CAC nim qua ciia Cong ty TNHH MTYV Vin tii Puong sit Ha Noi

Toa xe khach Toa xe hang
Nam
SCL SCN SCL SCN
2012 104 459 417 2.201
2013 112 468 398 2.205
2014 147 441 381 1.214
Nam 2015 130 420 401 1.449
(udc tinh)

3.9. Hoat dong Marketing

- Tang cwong cOng tac quang cao vé Cong ty va cac san pham cia Cong ty: Dwa vao cic co
quan thong tin, bao chi, phat thanh, tuyén truyén, Cong ty c6 thé gisi thiéu san pham cua Cong
ty dén khach hang. Viéc quang cdo qua kénh nay rat hiéu qua, tuy nhién can can ddi tranh tén
kém qua mirc. Bong thoi tai cac ga trung tm, Cong ty ch trong dén cong tac quang cao bang
pand, ap phich, to roi tai cac noi cong cong va dé nhan thiy sy thay doi biéu do chay tau hoic
m& thém céc méc tau méi hay bai bé cac mac tau cil trong mét thoi gian thich hop cho dong dao
ngudi dan biét, gilp khach hang chuan bi tdm Iy va tao théi quen méi trong str dung dich vu
duong sit.

- Pdo tqo nhan vién phy trach cong tac tuyén truyén: Cong ty dao tao cac nhan vién chuyén
nghiép, ¢ kha ning tra 15i chinh xac, nhanh chong cac thdng tin ma hanh khach yéu cau, cac
nhan vién tai ga c6 kha ning giao tiép thanh thao bang tiéng nudc ngoai. Cac nghién cau tam ly
khach hang di tau cho thdy nhu cau vé thdng tin ctua hanh khach rat da dang, lién quan dén nhiéu
linh vyc khac nhau. Muén thoa man duoc nhitng yéu ciu do, ngoai trinh d6 nghiép vu cta nhan
vién rit can c6 su hd tro cua cac trang thiét bi nhu may tinh dién tir thuong xuyén cap nhat
nhitng thong tin méi va c6 ndi véi trung tam chi dan dién thoai lién lac, biéu d6 chay tau cua
toan mang ludi... Pong thoi cling can ¢ nhitng méi quan hé chat ché gitta ga va bo phan ¢ lién
quan théng qua nhitng hgp ddng trach nhiém hay hop dong song phuong.

- Xay dung chinh sach khuyén mai: Hién nay chinh sach nay méi chi dugc ap dung cho viéc
giam gia vé cho hanh khach trong pham vi c6 thé. Cong ty xay dung mot chinh séach khuyén méi
va chiam soc khach hang tt hon nita. Tiép tuc giam gia vé wu dii cho khach di tau tap thé, lua
chon khéch hang truyén thong dé két nap ho vao cau lac b thanh vién dudng sét va danh cho ho
nhitng uu tién nhu: giam gia vé, uu tién dit chd trudc, ¢d phong cho riéng, tang qua nhan dip céac
ngay &, Tét.
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- Tang cuong thém nhiéu tong dai cham soc khach tai cac khu vuc c¢6 lwgng hanh khach di lai
dong dé viéc cung cap thong tin dén véi hanh khach duoc kip thoi.

3.10. Nhan hi¢u thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Logo: .

3.11. Céc hop ddng l6n dang thuc hién hodc di ky két

Bang 10: Cac hop dong l6n Cong ty dang thwe hién

TT Tén Hop dong S6 hop déng | Gia tri Ghi cha
(ddng)

1 | Cong ty c6 phan supe | 02/HP-KT | 159 ty | Hop ddng van chuyén Apatit va van
phdt phat va hoa chat chuyén phan bén tir Xuan Giao di Lam
Lam Thao Thao va Lam Thao di cac ga.

2 | Cong ty c6 phan van| 15/HPHH- 20ty | Hop ddng van chuyén cac loai hang di
tai Traco 2015 Hai Phong di Lao Cai va tir Lao Cai di

cac ga.

3 | Codng ty c6 phan dich 27, 32, 40ty | Hop ddng van chuyén céc loai hang di
vu duong sat Hai| 33/HDHH- Hai Phong di cac ga va tr Lao Cai di
Phong 2015 cac ga.

4 |céng ty TNHH TM | 01/HPHH- 40ty | Hop dong tau chuyén tuyén Giap Bat —
DVVT Minh Thanh 2015 Song Than
Phat

5 |Cong ty cb6 phan| 04/HPHH- 40ty | Hop dong tau chuyén tuyén Giap Bat —
duong sit phia Nam 2015 S6ng Than

6 | Cong ty CP DV DPS| 361/HPHH- | 140ty | Hop dong van chuyén Apatit tir Xuan
Ha Noi 2015 Giao di Lam Thao.

7 | Cong ty TNHH san | 14/HDVCHK-| 50ty | Hop dong van chuyén hanh khach trén
xuat hang tiéu dung 2015 trén toa Xxe tra cudc nguyén toa trén
Binh Tién 04/HDVCHK- tuyén Ha Noi — Lao Cai

2015

8 | Cong ty TNHH MTV | 29/HPDVCHK- | 40ty | Hop ddng van chuyén hanh khéch trén
khach san Victoria 2015 toa xe mua vé tap thé on dinh c6 chd
SaPa lau dai trén tuyén Ha Noi — Lao Cai

9 |Cong ty CP dich vu | 15/HPVCHK- | 60ty | Hop dong van chuyén hanh khéach trén
buong sat Hoa 2015 trén toa xe tra cudc nguyén toa trén
Phuong 20/HDVCHK- tuyén Ha Noi — Vinh, Ha Noi — Hai
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2015 Phong

10 [ Cong ty  TNHH | 19/HDVCHK- | 20ty | Van chuyén hanh khach trén tuyén Ha
Thuong Mai du lich va 2015 Noi — Hai Phong
dich vu Réng Vang

11 | Coéng ty TNHH MTV | 31/HDVCHK- | 20ty | Hop ddng van chuyén hanh khach trén
dich vu du lich Buong 2015 toa xe mua vé tap thé on dinh c6 chd
sat Séng Hong lau dai trén tuyén Ha Noi — Lao Cai

12 | Cong ty c6 phan du | 05/HDVCHK-| 20ty |Hop ddng van chuyén trén cac tuyén
lich dau khi SaPa 2015 Ha Noi — Lao Cai

13 | Cong ty c6 phan dich | 07/HDVCHK- | 40ty | Hop ddng van chuyén hanh khéch trén
vu va du lich Kham 2015 toa xe mua vé tap thé on dinh c6 chd
Pha Viét Nam lau dai trén tuyén Ha Noi — Lao Cai

14 | Congty TNHH du lich | 10/HPVCHK- | 20ty | Hop dong van chuyén hanh khéch trén
va van tai Minh Quan 2015 toa xe mua vé tap thé on dinh c6 chd

lau dai trén tuyén Ha Noi — Lao Cai

15 | Cong ty cb6 phan | 02/HDVCHK- | 20ty | Hop ddng van chuyén hanh khéach trén
thuong mai du lich va 2015 toa xe mua vé tap thé on dinh c6 chd
van tai Tau Viét Nam lau dai trén tuyén Ha Noi — Lao Cai

16 | Congty TNHH du lich | 01/HDVCHK- | 20ty | Hop ddng van chuyén hanh khéch trén
dich vy va thuong mai 2015 toa xe mua vé tap thé on dinh c6 chd
TSC lau dai trén tuyén Ha Noi — Lao Cai

17 | Chi nhanh Cong ty | 24/HDVCHK- | 20ty | Hop dong van chuyén hanh khéach trén
dugc pham Tu Linh 2015 toa xe mua vé tap thé on dinh c6 chd

lau dai trén tuyén Ha Noi — Lao Cai

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Vdn tdi Puwong sat Ha Néi)

3.12. Tinh hinh sir dung nha xwéng, dat dai

+ Tong s6 dién tich dat cong ty dang str dung: 599.944 m2.

+ Tong s6 dién tich dat dugc mién tién thué SDD: 444.914 m2.

+ Téng s6 dién tich dat phai nop tién thué SDB: 115.030 m2.

+ S6 tién phai nop trong nam 2014: 8.311.098.325 dong.
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Tinh hinh sir dung dit dai tinh dén thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/3/2015 con dwoge giao quan Iy sir
dung 92 khu dét véi tong dién tich 1a: 139.938m? cu thé nhu sau:

phat trién duong sit

Téng
R . 2 Muc dich st s
Tén tai san/co s¢ dét Pia diém dién tich ‘-‘; : s Hinh thirc Hb so phap Iy
. u
déit (m2) wng
Co sé nha, dit nim ngoai dit danh cho
dudng sit nhung cé ranh giéi chung 19,063
v6i khu ga duong sat
Cong ty TNHH MTV VTDS Ha Néi 1,411
. . an 1y theo hié 5
Tru s6 lam viée s6 130 Lé Duan - HN 677 | Truso lamviee | 24" ty €O Trich luc ban db
rang
6 2A Kham Thié an 1y theo hi¢ :
Tru s¢ 1am viée S0 =4 Rham - Hen 734 | Tryso lamviee | Quantytheohien | e ban dd
L& Duan - HN trang
XN Vin dung TX khiach HN (Nay 1a Poan 3987
tiép vién PS HN) '
Tru s Lim vié HDTD 50
) A ru s¢ lam viéc, .
R R . P.Hong Ha - TP.Yén T .. . ak 43/HbTDH/2001 ngay
Tram cOng tac trén tau Yén Bai .. 3,987 luu tra, nha & Thué dat L )
Béi CBCNV 23/7/2001 véi SO Dia
chinh Yén Bai
XN DM Yén Vién 13,666
A\ e Khu phu t an 1y theo hié
Khu trai tang gia tai ga Yén Vién L& Cbi, Yén Vién 13,666 U Pl o Quan 1y theo hicn
SXKD trang
Co sé nha, dit nim trong dit danh cho
duong sit; dat nam t hoach
wong sat; dat nam trong quy hoac 457302
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XN Vin dung TX khach HN (Nay la Poan

tiép vién PS HN) 11,654
L S6 1 Tran Quy Cap, . L Gidy CN QSDD sb
C Xingh . 11,496 | Tru soé va SXKD Giao dat R
O quat ALTSEP Q.Déng Pa fusova a0 qa L 116410 ngay 6/10/2000
, Dong Dang, L Do Chi nhanh ga Pd
Nha luu trd Pong Pang (9 gian) ong bang, -ang 158 Luu tra ? 11{ a , gabong
Son Piang quan ly
XN Vian dung TX hang HN 125,394
. T Kham chit
Tram KCTX Xuan Giao ga Xuén Giao 2,167 fam a}m chua
TX hang
T Kham ohi Do Chi nhanh Khai thac
. ram am chua .
Tram KCTX Lao Cai ga Lao Cai 1,836 j TX han bS thudc Tong Cong ty
g PSVN quén I
. T Kham chii
Tram KCTX + CTTT Yén Bdi, ga Yén Béi o0 | o Mhamchua
TX hang
A T Kham chii
Tram KCTX Tién Kién, ga Tién Kién ga Tién Kién 480 ram a}m cha
TX hang
T Khm ohit Do Chi nhanh Khai thac
\ | ram am cnua 2
Tram KCTX Dong Pang, ga bong Pang 3,740 i A bS thudc Tong Cong ty
TX hang -
i DSVN quén ly
T8 KCTX Na D NaD T6 Kham chira
[0) a puon a Na buon
& g g 670 TX hang
: T6 Kham chi
Té KCTX Yén Trach, ga Yén Trach 220 OTX T]I;‘n; o
Do Chi nhanh Khai thac
Nha luu tra Lang Co ga Lang Co 12,395 Luu tr DS thudc Tong Cong ty
o - DSVN quén ly
. T6 Kha 0
Té khém xe Ling C6 ga Ling C6 19,360 OTX T]r:n‘; e
Tram KCTX + CTTT Thanh Hoa, ga Thanh Hoa 676 | Tram Kham chira Do Chi nhanh Khai thac
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TX hang

Tram KCTX Thinh Chau

ga Thinh Chau

733

Tram Kham chita

PS thudc Tong Cong ty
DSVN quéan ly

TX hang

TX hang
Nha Iuu tra ga Phd Lu, ga Phd Lu ga Phd Lu 756 Luu tra
: , , . T6 Kham chir
Té KCTX Phé Lu, ga Phé Lu ga Phé Lu gg | o amciua
TX hang
FR— . Do Chi nhanh Khai thac
N R R R T6 Kham chira 2 R
T6 KCTX Lam Thao, ga Lam Thao ga Lam Thao 1,785 T han bS thudc Tong Cong ty
g DSVN quan ly
" T Kham chit
Tram KCTX + CTTT Yén Vién ga Yén Vién 1,028 | M Shamchua
TX hang
. R T Kham chit
Tram KCTX Ninh Binh ga Ninh Binh 398 raI}er hzrr?gc ua Do Chi nhanh Khai thac
Xh " DS thudc Tong Cong ty
. To6 Kha 0 o
T6 KCTX Lang Son, ga Lang Son ga Lang Son 16 © aITl cha DSVN quan ly
TX hang
\ . ) Tram Kham chira
T KCTX boéng Mo, ga BDong Mé Pong Mo 616 ) .
ram ong Mo, ga Dong Mo ga Pong Mo TX hang
Do Chi nhanh Khai thac
Nha luu tra Dong M6, ga Ddng Mo ga Dong Mo 288 Luu tri DS thudc Tong Cong ty
i DSVN quén ly
, T6 Kham chira
T6 KCTX Kép, ga Ké aKé 152 A
© P.g P g P TX hang
T Kham chi
Tram KCTX luu X4, ga Luu Xa ga Luu X4 600 rarﬁx hzrr?gc o Do Chi nhanh Khai thic
T A ohd DS thudc Tong Cong ty
Truc ban KCTX Luu X4, ga Luu Xa ga Luu X4 4g | M Samchna DSVN quén Iy
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Tram Kham chita

Tram KCTX Mao Khé, ga Mao Khé ga Mao Khé 1,340 TX hang
Tram Kham chit
Tram KCTX Hai Phong, ga Hai Phong ga Hai Phong 476 ram 2}m chua
TX hang
- N Do Chi nhanh Khai thac
2 , , , Tram Kham chira 2 R
T6 KCTX Thuong Ly, ga Thuong Ly ga Thuong Ly 40 TX han bS thudc Tong Cong ty
g DSVN quan ly
2 o - o Tram Kham chira
T6 KCTX Vat Cach, ga Vat Cach ga Vit Cach 520 .
TX hang
o Tram Kham chit
Tram KCTX Giap Bat, ga Giap Bat ga Giap Bat 817 ral?l_x hzrr?gc A Do Chi nhanh Khai thac
- - DS thudc Tong Cong ty
o2 Tram Kha i _—
Tram CTTT Gidp Bét, ga Gidp Bét ga Gip Bét 144 | M Anamciud DSVN quin Iy
TX hang
x < A . iR iR T6 Kham chira
T6 KCTX Van Dién, ga Van Dién ga Vian bién 15 .
TX hang
ra— . Do Chi nhanh Khai thac
2 L L L T6 Kham chira N 2 R
T6 KCTX Phu Ly, ga Phu Ly ga Phu Ly 48 TX han BS thudc Tong Cong ty
g DSVN quén ly
Tram Kham chit
Tram KCTX Bim Son, ga Bim Son ga Bim Son 248 ram E}m chva
TX hang
Khu lvu trad Tram CTTT Thanh Hoa ga Thanh Hoa 600 Luu tra Do Chi nhanh Khai thac
DS thudc Tong Cong ty
Khu luu trd Tram KCTX Thanh Hoa ga Thanh Hoa 357 Luu tra DSVN quan ly
, . . ; T6 Kham chi - .
Té KCTX Chu Git, ga Chu Git ga Chu Git 420 OTX ";]‘;1”" o Do Chi nhanh Khai thac
g DS thudc Tong Cong ty
Nha luu tra tram KCTX Céu Giat ga Ciu Giat 192 Luu tra DSVN quan ly
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Tram Kham chita

Phan doan Vinh + tram KCTX Vinh ga Vinh 1,717 . -
TX hang
Tram Kham chi
Tram kham xe Phuc Trach, ga Phuc Trach 385 ram 2}m chua -
TX hang
Nha luu tri tram KX Phtc Trach ga Phuc Trach 4,542 Luu tra - | Do Chi nhanh Khai thac
, DS thugc Tong Cong t
Té KCTX Kim Lii, ga Kim L a Kim Li T0 Khim chira DSVI\IIIQC ér? ?fg R
il il il - u
& & 990 TX hang quan’y
, . Tram Kham chita
T KX Hué Hué ’ -
ram BA Tue gatiue 11,550 TX hang
Nha lvu tra KX Hué ga Hué 34,242 Luu tra - | Do Chi nhanh Khai thac
3 ; ’ DS thudc Tong Cong ty
TramA CTT"I,".Déng Hoi + KX Bong Héi, o Déng Hoi Tram Khe'\tm chira _ | PSVN quan 1y
ga Bong Hai 2,323 TX hang
Tram Kham chira
T KX Poéng Ha Pong Ha ) -
ram Ba pong ta gaong ta 1,134 TX hang
. . P.Bén Got, TP.Viét
Nha luu trd Viét Tri oen o ¢ Luu trt i _ _
Tri 120 Do Chi nhanh Khai thac
) Thinh Liét, Hoang Tram Kham chita BS thudc Tong Cong ty
Khu sen ngoai, o A - o
Mai, Ha Noi 406 TX hang DSVN quan ly
S6 25 Ngd Ha Huy o
A X R R o ren . Phan xudng san
Phan xudéng Yén Vién Tap, Yén Vién, Ha Z -
. 14,120 xuat
No1
XN Stra chira toa xe HN 12,432
. : o Giay CN QSDD sb
Tru s XN S6 122 Lé Dudn, HN | 12,342 | Try so va SXKD Giao dat iay CNQSDD 50

L116410 ngay 6/10/2000
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Tram Kham xe Long Bién Ha Noi 30 rarihé?;n - DS thudc Tong Cong ty
Tram Kham xe Vinh Vinh 20 - DSVN quan ly
XN PM Ha Noi 59,321
, _ . S6 2D Kham Thién - o Gidy CN QSDD sb
S6 2D Kham Thién - Ha N§ 41,176 | Trusé va SXKD Giao dat A
© am Hhien - Ha Tot Ha Noi fusova a0 aa L116410 ngay 6/10/2000
; P o D 56 2900/QDUB ng3
Tram diu méy Gidp Bat Giap BAt- HN 11,894 Luu tré Giao dat QD 56 2900/QBUB ngay
16/6/200
Van dung, tac Gidy CN QSDD sb
Tram DM Hai Phong 3077 nghiép,chinh bi Giao dat 0347/QSDbB/NQ-LC
’ dau may ngay 26/6/2000
Van dung, tac Do Chi nhanh Khai thac
Tram DM Bim Son 400 nghiép,chinh bi - | BS thudc Tong Cong ty
dau may DSVN quan ly
. ) So dd hién trang duoc
. P.Lé Pai Hanh Nha luu tra, nha an 1y theo hié i i i
Tap thé tram DM Ninh Binh © bal ant, 1,548 aluutrd, nha | Quan 1y theo hien | iy i Ninh Binh
TP.Ninh Binh tap thé trang ] ) .
xac nhén ngay 25/9/1980
Nam t N QSDD
Tap thé XN DM Dinh Huon Dinh Huong, 564 |  Nha tap thé - é:) - "g\?HHQsT
in -
ap e : TP.Thanh Hoé atpthe cua Sty am
Nguyén
. Van dung, tac
Thinh Chau, Phu Ly o - -
Tram DM Thinh Chau, Ha Nam unh Chau, Phu Ly, 552 | nghiép,chinh bi ; Do Chi nhanh Khai thac
Ha Nam dAu may DS thudc Tong Cong ty
- - - - - DSVN quan ly
Nha lam viéc 2 gian Dong Pang Ga Dong Pang 110 Nha lam viéc -
XN DM Yén Vién 68,564
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A . , Phuong Hong Ha, Tp Khu phu trg , 2 Gidy CN QSDD s6 75
Khu phu trg P.Hong Ha, Yén Ba - 3,641 " Giao dat .
o PR EHong Ha, Ten Bl Yén Bii SXKD ot ctia UBND tinh Yén Bai
, . Phuong Hong Ha, Tp o Gidy CN QSDD s6 75
Phuong Hong Ha, Tp Yén B4 ; Tru s va SXKD Giao dat
Hong Hong Ha., Tp Ten Bl Yén Bai 5792 o0V e ciia UBND tinh Yeén Bai
Gidy CN QSDDPb sb
Tru s& diéu hanh tai La Cdi, Yén Vién La Céi, Yén Vién 34,509 | Trusé lam viéc Giao dét L117178 cua UBND
TP.Ha Noi
Van dung, tac Do Chi nhanh Khai thac
Tram DM Viét Tri 1200 nghiép,chinh bi Giao dét DS thudc Tong Cong ty
’ dau may DSVN quén ly
Van dung, tac Do Chi nhanh Khai thac
Tram DM Lam Thao ga Lam Thao 1950 nghiép,chinh bi Giao dat DS thugc Tong Cong ty
' dau may DSVN quan ly
Vand ta Do Chi nhénh Khai thac
A Mao Khé, T.Quéng an cung, fae o R,
Tram DM Mao Khé Ninh 1580 nghi¢p,chinh bi Giao dat DS thugc Tong Cong ty
' dau may DSVN quén ly
TT.Pdne Mo, T.L Van dung, tac Do Chi nhanh Khai thac
5 .bong Mo, T.Lan . ; :
Tram DM Dong Mo Son S H5 2 960 nghi¢p,chinh bi Giao dat DS thugc Tong Cong ty
' dau may DSVN quén ly
\ . Van dung, tac Do Chi nhanh Khai thac
N . TT.Dong Dang, . \ . . £ A A A
Tram DM Dong Dang nghiép,chinh bi Giao dat bS thugc Tong Cong ty
T.Lang Son 8,680 X o
dau may DSVN quan ly
Do Chi nhanh Khai thac
Nha Luu tra Luu Xa ga Luu X4 1520 Nha luu tra Giao dat DS thugc Tong Cong ty
’ PSVN quén ly
Tram DM Quén Triéu ga Quan Triéu Va.n dung, tac. Giao dit Do Chi nhar}h Khai thac
42 | nghiép,chinh bi bS thugc Tong Cong ty
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dau may

DSVN quan ly

Véan dung, tac

Do Chi nhanh Khai thac

Tram PM Xuan Giao ga Xuan Giao 2 250 nghiép,chinh bi Giao dét DS thudéc Tong Cong ty
’ dau may DSVN quén ly
Van dung, tac Do Chi nhanh Khai thac
Tram Cang Cai Lan ga Lao Cai 3000 nghiép,chinh bi Giao dat DS thugc Tong Cong ty
’ dau may DSVN quén ly
Van dung, tac Do Chi nhanh Khai thac
Tram PM Lao Cai ga Lao Cai 2 140 nghiép,chinh bi Giao dét DS thudc Tong Cong ty
' dau may DSVN quan ly
XN DM Vinh
NDM Vin 147,636
Gidy CN QSDP sb
Tru s& XN Hung Pong -TP Vinh L4910 | T 50 va SXKD Giao dét 04856 ngay 16/1/2014
’ cua UBND tinh Nghé An
Phudne Pone Th Tic nehico chinh Do Chi nhanh Khai thac
\ A . guoong 1ho, ac nghiep chin A A A
Ph DPong Tho, Tp Thanh H ] oo PS thudc Téng Cong t
HORE Zong 126, Ip SRath Hod Tp Thanh Hoa 17,200 bi dau may u(.)cv or}g ong
DSVN quén ly
Van dung, tac Do Chi nhanh Khai thac
Tram DM ga Cau Giat, Quynh Luu, Ngh¢ An 2150 nghiép,chinh bi bS thudc Téng Cong ty
’ dau may DSVN quan ly
Tram DM Pht a ta Do Chi nhanh Khai thac
Tram DM Phiic Trach, Huong Khé, Ha ram ue . Va,li dungqg, ac' IA . AI
Tinh Trach, Huong Khé, 6.779 nghiép,chinh bi DS thugc Tong Cong ty
in , .
Ha Tinh dau may DSVN quan ly
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Phuong Nam Ly, TP Pong Héi, T.Quang

Phuong Nam Ly, TP

Van dung, tac

Do Chi nhadnh Khai thac

CBCNV

Binh DPdng H6i, T.Quang 16.597 nghiép,chinh bi - | BS thugc Tong Cong ty
Binh ’ dau may DSVN quén ly
Cé TNHH MTV VTDS HN
ong ty 1,215
Do Chi nhanh Khai thac
Tru s& lam viéc xay canh ga HN s6 120 Lé Duan - HN 996 | Tru sé lam viéc - | BS thugc Tong Cong ty
DSVN quan ly
Do Chi nh&nh Khai thac
Puong H4 ga Pong Ding Ga Pong Ping 220 Puong sit - | BS thugc Tong Cong ty
DSVN quan ly
XN Toa xe Vinh
31,087
S6 7 Tran Binh Gidy CN QSDD sb 439
Tru sé lam viéc Trong, P.Dong Vinh, 31,087 Tru so lam viéc Giao dat ngay  24/9/2007 cua
TP.Vinh ' UBND tinh Nghé An
Co s6 nha, dit nim ngoai dit danh cho
dudng sit; dat nam ngoai quy hoach 83,579
phat trién dudng sit
XN Vian dung TX khach HN (Nay la Poan 9.846
tiép vién PS HN) '
Tru a8 Am vid HD thué dat s6
ru so lam viée
I P.Dong Vinh, N R Y 43/HPTD/2001 ngay
Tram cong tac trén tau Vinh . 6,486 | nha luu tri, nha & Thué dat o
TP.Vinh CBCNV 23/07/2001 véi sé Dia
chinh Thanh phé Vinh
Tru s& [am vie
L , D.Hac Thanh, P.T4n ru s¢ afn Vl?Cj Quan 1y theo hién
Tram cong tac trén tau Thanh Hoa . 3,360 | nha Iuu tru, nha &
Son, TP.Thanh Hoa trang
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XN Vian dung TX hang HN 6,002
449A N La an 1y theo hié X
Tru so lam viéc g(,?(f an, Tru s& lam viéc Quan 1y theo hién Trich luc ban do
Q.Long Bién, HN 2,019 trang
. . Trong khuén vién Con
Khu vuc Xe lira Gia Lam (Nha 7B, nha dé | 551 Nguyan Van Cir- L L g g
. A Tru s& lam viéc Thué dat ty TNHH MTV Xe Itra
xe, nha H2) Gia Lam- HN 1,864 s
Gia Lam
. , . R . ren 269 Ha Huy Tap, , Quan ly theo hién
Nha Iwu tri 269 Ha Huy Tap, Yén V . n Luut
a w267 Ha By 2ab, Ten VIS van vien, HN 2,119 L trang
XN PM Yén Vién 7,695
s A\ ea an 1y theo hié
Nha Luu tra La Coi, Yén Vién L& Coi, Yén Vién 1,725 Luu trt Quan t;’angeo en
th Ve h@iAtruc‘n’l'g 16n tai P.Nguyén P;Ngu,)fén Thai Hoc, Hoi truomg Giao dht Gféy CN QSDD ASé ’7.5
Thai Hoc, Yén Bai Yén Bai 1,981 cua UBND tinh Yén Bai
Khl’.l. vuc nhélAc"r cf)’r'lg nhan tai P.Nguyén PLNgul)fén Thai Hoc, Nha & cong nhan Giao dit quéy CN QSDD Asé "7.5
Thai Hoc, Yén Bai Yén Bai 1,436 cua UBND tinh Yén Bai
o X - .. | P.Nguyén Thai Hoc, o . Gidy CN QSDD s 75
Khu tap thé P.N Thai Hoc, Yén B . g Khu tép th Giao dat .
tiap e TLREuyen That Hoe, TER B van Bai 1,778 uiap e a0 ctia UBND tinh Yén Béi
. 106B Tran Hung an 1y theo hié
106B Trin Hung Pao Ha Noi oS Lran Hunlg 230 Luu tra Quan 1y theo hicn
Ha Noi 120 trang
At sA xyen an 1y theo hié
Nha dit may phat dién La Coi, Yén Vién | LA C6i, Yén Vién SX Quan 1y theo hicn
655 trang
XN Toa xe Vinh 2,858
Khéi 19, P.Do an 1y theo hié
Nha & C3 noL e, FUong Nha ¢ CBCNy | Quan 1y theo hien
Vinh, Nghé An trang
NOA & B6 KhéiA 4, P.Quan Bau, 1,374 Nhi & CBCNV Quan 1y theo hién
Nghé An trang
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Khéi Trung Nghia, Quan 1 theo hié
an €0 hien
Nha & A12 P.Dong Vinh, Nghé Nhi 6 CBCNY | <oV ;
574 trang
An
Khéi Trung Nghia, )
an 1y theo hié
Nhi & A10 + A1l P.Dong Vinh, Nghé Nha o CBCNy | Quanly theohién
834 trang
An
Khéi Trung Nghia, .
an 1y theo hié
Nha & Al3 P.Pong Vinh, Nghé Nha & CBCNy | Quan 1y theohién
76 trang
An
XN PM Vinh 14,840
. S6 252 Lé Duan - an 1y theo hié
Khu luu trt cong nhan 14i tau (4 thng) 0 20 Le buan Luu tri Quan ly theo hicn
HN 33 trang
HP thué dat s
P.Téan Son, Thanh . 94/HDbTb ngay
Phuong Tan Son, Thanh Ho4 2,593 Luu tr Thué dit ,
HORE Tan Som, Thanh Hoa Hoa L eda 03/3/1997 ciia S& Dia
chinh tinh Thanh Hoa
K19 - Khu tap thé CBCNV Xi nghié .
e Y ap © . . 'ne 1_@ P P.Dong Vinh, Tap the, cac cong | Quan ly theo hién
Khoi 19 Phuong Bong Vinh - TPVinh - . A A
) TP.Vinh 12,214 | tinh cong dong trang
Ngh¢ An
Chi nhanh VTDS Déng Anh
617
HDTD s6 11/4-96/HD-
, , S6 89,6 13, TT , . TDTN ngay 05/4/1996
Tru s& nha didu hanh c¢ Chi nhanh 617 | Truso lam vié Thué dat ,
T SOTIA et Ranh €0 quan LA e Anh, Ha Noi fu soam viee Hedd v6i Ban DV dat dai So
bia chinh HN
Chi nhianh VTDS Bic Giang 2,232
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S6 25 Xuong Giang,

Hién dang xin tach thua

huong Ngo Quyé . 5i dién tich dé nghi 13
Tru s nha lam viéc CN phuong Ngo Quyén, 509 | Tru sé lam viée Thué d4t VoL cien tich de night fa
TP Béac Giang, tinh 508.5 m2 dé dugc cap
Bic Giang Gidy CN QSDBD riéng
) : . S 16, t6 Yén Ha, th
D6 tau, s6 16, t Yén Ha, thi trdn Yén 1o to Tentia, Tt Tru so lam viée, | Quan Iy theo hién
i . N tran Yén Vién, Gia .
Vién, Gia Lam, Ha Noi K . 1,723 Ivu tra trang
Lam, Ha No1
Chi nhanh VTDS Hai Phong 166
Gidy CN QSDP s6 AK
824884 do UBND tinh
. Nha 21 nguyén Hué ) . o Lao Cai cip ngay
Tru sé 13 A i 166 | T 13 Thué dat .
fu sofam viee Thanh phé Lao Cai i sofam viee ¢ 30/7/2008. HDTD sb
320/HPTD ngay
25/9/2008
Chi nhanh VTDS Yén Bai 1,436
Da nop du tién thué dat 1
T& 6 Phuomne H lan cho 50 nam va thuc
. 0 uwong Hon . .
Nha khach duong sat Yén Bai thoc chi Ha. thanh f; ve £ 1436 Tru so lam viéc Thué dat (50 nam | hién cac thu tuc xin cap
a, thanh pho Yén , . 3 3 X
nhanh VTDS Yén Bai. Béi’ P va SXKD tra tién 1 lan) gidy CN QSDD, UBND
tinh Yén Bai hen nhén sd
vao thang 11/2015
Chi nhanh VTDS Bim Son
i nhan im 160
1n 19 theo hié
Nha an giira ca Bim Son, Thanh Hoa 160 Nha an Quan 1y theo hicn
trang
Chi nhanh VIDS Vinh 1,223
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P.Quén Bau, Tru so lam viéc | Quan ly theo hién
C CN 1,223 " i i
@ quan TP.Vinh, Nghé An va SXKD trang
Chi nhanh VTDS Pong Héi 233
P.Nam Ly, TP.D4 an 1y theo hi¢
Nha lwu tra doi tau amLy, °Eong 233|  Nhahwtg | Quantytheohien
Héi, Quang Binh trang
Cong ty TNHH MTV VTPS Ha Noi 19
Nha luu tri va nha & tai 14 Nguyén 14 Nguyén Khuyén, Nha luu trd, nha | Quan ly theo hién
Khuyén HN - o trang
. ) . . Cong trinh h. an 1y theo hié
Hé théng thodt nu6c nha diu Kham Thién - HN ong trinh ha 1 Quan 1y theo hicn
tang trang
. an 1y theo hié
Nha Iuru tri 74 Lé Duan - HN Nhilwurg | Qwan 1y theohien
19 trang
XN Sira\chfra toa xe HN - XN Van dung 36119
toa xe hang HN
Quy hoach lam
Khu oha one sira chita t 12 XN tru s& lam viéc va
u phan xudng sira chira toa xe cua X e . ) . R
551N Van Cu- h . Cong ty TNHH MTV Xe
SCTX HN va khu lim viée ciia XN SRt phan xuong san Thué dit oy 1
VDTX hana HN Gia Lam- HN 36,119 | xuat cua cac XN lra Gia Lam
g SCTX HN,
VDTXH HN
XN PM Ha Nji 134
Thinh Chau, Phu Ly, Do Chi nhanh Khai thac
Nha luu tra tram DM Thinh Chau Ha Nam 134 Luu tr - | BS thugc Tong Cong ty
DSVN quan ly
TONG CONG 559,944
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Trong do:

Theo Quyét dinh sé 1330/QD-DS ngay 10 thang 9 nam 2015 vé viéc chap thuan phuong an sir dung dat va tai san caa Cong ty
TNHH mat thanh vién Van tai Buong sat Ha Noi dé thuc hién C6 phan hoa. Phuong an st dung dat va tai san trén dat cua Cong ty khi
thuc hién C6 phan hoa nhu sau:

+ Chuyén vé Tong Céong ty PSVN:
1. Vé dat:
- 86 co so dat, 16 dat: 92 co so.
- Tong dién tich dat: 495.501 m2.
2. V& nha va tai san 1a cong trinh kién tric trén dat:
- Sb nha, cong trinh kién trac trén dat: 423 ngoi.
- Tong dién tich san XD: 139.938 m?2.
+ Phan don vi giir lai chuyén tra dia phwong quan ly:
1. Vé dat:
- S co so dat, 16 dat phai tach mot phan dién tich chuyén tra dia phuong quan 1y: 9 co s6.
- Tong dién tich dat: 4.169 m2.
2. V& nha va tai san 1a cong trinh kién trdc trén dat:
- S6 nha, cong trinh Kién trac trén dat: 75 ngdi.
- Tong dién tich san XD: 5.433 m2.
+ Phan domn vi giir lai dé xac dinh gia tri khi CPH:
1. Vé dat:
- 86 co so dat, 16 dat: 18 co so.

- Tong dién tich dat: 60.274 m2.
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2. V& nha va tai san 1a cong trinh kién trtc trén dat:
- Sb nha, cong trinh kién trc trén dat: 48 ngoi.
- Tong dién tich san XD: 20.632 m2.
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4. Thuc trang vé lao dong

Tong sb lao dong c6 tén trong Cong ty tai thoi diém xac dinh gia trj doanh nghiép
(31/03/2015) 1a: 5.862 nguoi (khdng bao gom ca 03 xi nghiép dau may) véi co cau nhu sau:

Bang 11: Co cu lao dong

Co céu lao dong S6 nguoi Ty 18 %
Téng s6 lao dong 5.862 100,00%
Trong do:
Phan theo trinh do
- Trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 1.320 22,52%
- Trinh d6 cao dang, trung cap 1.317 22,47%
- Cong nhan k§ thuat 3.114 53,12%
- Lao dong so cép chua qua ddo tao 111 1,89%
Phan theo tinh chét hop dong lao dong: 5.862 100,00%
- Lao dong khong xac dinh thoi han (*) 5.736 97,85%
- Lao dong c6 thoi han tir 12 thang dén 36 thang 126 2,15%

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Vdn tai Puwong sat Ha Ngi)
Cong ty ludn chap hanh nghiém chinh theo cac quy dinh hién hanh cia phép luat lao
dong. Ngudi lao dong duoc ky két hop dong lao dong, thuc hién cac ché do bao hiém x&
hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép day du, chinh xac, kip thoi.
5. Gia tri thuc té cia doanh nghiép tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
(31/03/2015)
Can ctir Quyét dinh s6 3412/QD-BGTVT ngay 22/9/2015 cua Bo Giao thdng van tai vé
gia tri doanh nghiép dé cd phan héa Céng ty TNHH MTV Van tai Buong sat Ha Noi
thuoc Tong Cong ty Puong Sat Viét Nam, gia tri doanh nghiép tai thoi diém ngay
31/03/2015 cua Cong ty TNHH MTV Van tai Duong sat Ha Noi dé co phan hoa nhu
Sau:
5.1 Gié tri thuc té cia doanh nghiép dé co phan hoa: 1.197.941.050.373 déng

(Bang chiz: Mét nghin, mét trdam chin mueoi bay ty, chin tram bon muoi mot triéu, khong
trdm ndm mwoi nghin, ba tram bay miweoi ba dong).

Trong do:

Gia tri thuc té phan von Nha nwéc tai doanh nghiép 1a: 800.859.634.142 dong.
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(Bang chiz: Tam trdm ty, tam tram ndm mueoi chin triéu, sau tram ba muwoi tw nghin, mgt
trdm bon muwoi hai dong).

Coéng ty TNHH MTV Van tai Pwong sat Ha Ngi

5.1 Gia trj thuc té cia doanh nghiép dé cé6 phan hoa tai thoi diém ngay 31/03/2015 cia
Cong ty TNHH MTV Van tai Pwong siat Ha Ni dwoc trinh bay chi tiét é bang sau:

Bang 12: Gia trj thue té ciia doanh nghiép dé c6 phin héa tai thoi diém ngay 31/03/2015
Pon vi tinh: Triéu dong

SO . SO LIEU XAC
] SO LIEU SO -
CHI TIEU SACH KE DINH LAIDA | cHENH LECH
TT A PUQC THAM
TOAN :
TRA LAI
1) 2 3 @H=03-@
A ;l;éfliﬁl:l) DANGDUNG | 569 139,821,955 | 1.197.941.050.373 | 328.801.228.418
I. | TAI SAN DAI HAN 343.871.305.040 | 668.768.515.153 | 324.897.210.113
1. | Céac khoan phai thu dai han - - -
2. | Tai san b dinh 340.167.504.258 |  665.064.714.371 | 324.897.210.113
2.1 | Tai san ¢6 dinh hitu hinh 330.675.241.590 | 655.572.451.703 | 324.897.210.113
Tai san cb dinh thué tai
2.2 | .5
chinh - - -
2.3 | Tai san ¢4 dinh vo hinh 7.051.079.219 7.051.079.219 -
2.4 | Cdc khoan dau tu tai chinh 753.000.000 753.000.000 ]
dai han
25 Chi phi xay dung co ban do
| dang 1.650.983.449 1.650.983.449 -
26 Céc khoan ky cuogc, ky quy
| dai han 37.200.000 37.200.000 -
3. | Bat dong san dau tu - - -
4. | Chi phi tra trwéc dai han 3.703.800.782 3.703.800.782 -
5. | Tai san dai han khac - - -
I1. | TAI SAN NGAN HAN 525.268.516.915 | 529.076.027.030 3.807.510.115
1 Tién va cac khoan tuong
" | duong tién 231.871.826.931 | 231.871.826.931 -
- | Tién mit ton quy 1.132.445.424 1.132.445.424 -
- | Tién guri ngan hang 230.739.381.507 230.739.381.507 -
o, | Cdc khoandautwedichinh 5 554 050 000 | 5,000.000.000 i
ngan han
3. Ej; khodn phai thu ngan 205.120.396.680 |  205.120.396.680 -
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Hang t6n kho

67.999.778.743

67.999.778.743

Tai san ngan han khac

15.276.514.561

19.084.024.676

3.807.510.115

GIA TRI LQI THE KINH
DOANH CUA DOANH
NGHIEP

96.508.190

96.508.190

GIA TRI QUYEN SU
DUNG PAT

TAI SAN KHONG CAN
DUNG

TSCD CHO THANH LY

438.455.651

438.455.651

Tai san co dinh

286.995.477

286.995.477

N O

Hang t6n kho cho thanh ly

151.460.174

151.460.174

TAI SAN BAN GIAO VE
TONG CONG TY
DPUONG SAT VIET NAM

13.367.866.969

13.367.866.969

TAI SAN NHA DAT PE
NGHI CHUYEN TRA VE
PIA PHUONG

933.485.691

933.485.691

TONG GIA TRI TAI SAN
CUA DOANH NGHIEP
(A+B+C+D+E)

883.879.630.266

1.212.680.858.684

328.801.228.418

Trong do:

TONG GIA TRI THUC
TE CUA DOANH
NGHIEP (Muc A)

869.139.821.955

1.197.941.050.373

328.801.228.418

El.

NO THUC TE PHAI TRA

397.351.416.231

397.351.416.231

E2.

NGUON KINH PHI SU
NGHIEP

TONG GIA TRI THUC
TE PHAN VON NHA
NUOC TAI DOANH
NGHIEP [A - (E1 + E2)]

471.788.405.724

800.589.634.142

328.801.228.418

(Nguon: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép ngay 10/9/2015 ciia Cong ty TNHH MTV
Vdn tai Puong sat Ha Ngi)

5.2 Tai san khong dwa vao ¢é phan hoa (tinh theo gia tri ghi trén sé ké toan):

Tai san khong dua vao c6 phan hda la tai san Cong ty s& chuyén tra lai Tong cong ty
Puong sat Viét Nam va Cong ty khong xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hda tai thoi
diém 31/3/2015. Cin ctr vao Bién ban kiém ké caa Cong ty tai ngay 31/3/2015, cin ctr Quyét
dinh s6 1330/QD-DS ngay 10 thang 9 nim 2015 cua Hoi déng thanh vién Tong Cong ty
Puong Sat Viét Nam vé viéc chap thuan phuong an sir dung dat va tai san caa Cong ty TNHH
MTV Van tai Buong Sat Ha Noi, gi tri con lai caa TSCP va tai san khac ban giao vé Tong
Cong ty Puong sat Viét Nam khong tinh vao gia tri doanh nghiép nhu sau:
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Bang 13: Tai san khong dwa vao C6 phan hoa

Chi tiéu Nguyén gia (VND) Gia tri con lai (VND)
TSCD httu hinh (Nha cua vat 44.185.968.629 13.367.866.969
kién trdc)
TSCD vo hinh - -
Tong cong 44.185.968.629 13.367.866.969

(Chi tiét tai Phu luc 7a - Ho so xdc dinh gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Vdn tdi
dong sat Ha Ngi tai thoi diém ngay 31/3/2015)

6.
*

Nhirng van dé can tiép tuc xir ly
Poi voi phwong an sir dung dit dai:

Viéc xac dinh phuong an sir dung dat, xac dinh gia tri quyén sir dung dat khi xac dinh gia
tri doanh nghiép tam thoi cin ctr theo hod so, tai liéu vé dat ma Céng ty cung cap, cac dé
Xuat cia Cong ty vé viéc sir dung dat voi hinh thiic va muc dich st dung dat da duoc
Tong Cong ty Puong sat Viét Nam chap thuan theo Quyét dinh s6 1330/QD-PS ngay 10
thang 9 nam 2015 vé viéc chap thuan phuong an sir dung dat va tai san caa Cong ty
TNHH mot thanh vién Van tai Duong sat Ha Noi dé thyc hién C6 phan hoa. Hién tai,
Cong ty dang tién hanh cac budc xay dung phuong an st dung dat cua doanh nghiép
trinh cac cap c6 tham quyén phé duyét phuc vu cong tac ¢ phan hoéa. Truong hop dén
thoi diém Cong ty chinh thirc chuyén doi sang hoat dong theo hinh thirc Cong ty ¢ phan,
co quan c6 tham quyén cé y kién vé cac phuong an str dung dat thi thuc hién diéu chinh
b6 sung. Cu thé phuong an xir Iy dén thoi diém 15/10/2015 dbi véi dat dai sau khi dugc
Tong Cong ty phé duyét cia Cong ty nhu sau:

Nha dit tai khu vuc Ha Noi di duoc cac don vi ké khai xir 1y sap xép theo QD sé 09/QP-
TTg/2007 va dugc Tong Cong ty DPSVN chu tri trinh By Tai Chinh xin y kién. Dong thoi
Cong ty giri Cong van xin ¥ kién thong nhét phuong an sir dung nha, dat dé¢ CPH da duogc
Téng Cong ty phé duyét dé trinh UBND thanh phd HN; Céac cong vin da giri cac so ban
nganh chtrc nang TP.Ha Noi:

+ Cong vin s6: 2946/VTHN-KH-DT ngay 20/10/2015 ctia Cong ty TNHH MTV Van tai
duong sat HN giri UBND TP.Ha Noi vé viéc xac nhan va théng nhit phwong an sir dung
nha, d4t phuc vu CPH.

Khu vyc Lao Cai: Cong ty xin y kién thdng nhat cia UBND tinh Lao Cai vé phuong 4n
sap xép nha, dat theo QP 09/QP-TTg/2007 va phuong an sir dung nha, dat dé CPH da
duoc Tong Cong ty PSVN phé duyét; Cac cong van da giri cac sé ban nganh chire ning
tinh Lao Cai:

+ Cong van s6: 2942/VTHN-KH-DT ngay 20/10/2015 ctia Cong ty TNHH MTV Van tai
duong sat HN giri UBND tinh Lao Cai vé viéc xac nhan va thong nhat phuong an st
dung nha, dat phuc vu CPH.

Khu vuc tinh Yén Béi: Voi nha khach Yén Bai, sau khi nhan dugc Gidy CN QSDD sé&
tiép tuc trién khai cong tac sip xép xir Iy nha dat theo QD 09/QD-TTg/2007. Pong thoi
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trinh hoan thién viéc xir ly, sap xép nha, dat quy dinh tai Quyét dinh s6 09/QD-TTg/2007
tai Tram Tiép vién DS Yén Béi va c6 cong van giri UBND tinh Yén Béi cho y kién théng
nhat phuong an str dung dat dé ¢ phan hoa da duoc Tong Cong ty PSVN phé duyét. Cac
cong van da guri cac so ban nganh chac nang tinh Yén Bai:

+ Cong vin s6 2558/VTHN ngay 11/9/2015 cua Cong ty TNHH MTV Van tai duong sat
HN giri UBND tinh Yén Béi vé viéc sap xép, Xt 1y nha, dat thudc s¢ hitu Nha nudc.

+ Cong van sé: 2943/VTHN-KH-DT ngay 20/10/2015 caa Cong ty TNHH MTV Van tai
duong sat HN giri UBND tinh Yén Béi vé viéc xac nhan va théng nhat phuong an st
dung nha, dat phuc vu CPH.

e Khu vyc tinh Bic Giang: phdi hop véi Chi nhanh Khai thac dudng sat Ha Lang dé trién
khai cong tac sap xép, xir ly theo QB 09/QD-TTg/2007, ddng thoi giri cong van xin y
kién thong nhit caa UBND tinh Bic Giang vé phuong an sir dung nha, dit da duoc Tong
Cty PSVN phé duyét. Cac cong van di gui cac s& ban nganh chiic niang tinh Bic Giang:
+ Cong van s6: 2941/VTHN-KH-DT ngay 20/10/2015 cua Cong ty TNHH MTV Van tai
duong sit HN giri UBND tinh Bic Giang vé viéc xac nhan va théng nhat phuong an st
dung nha, dat phuc vu CPH.

e Khu vuc tinh Thanh Hoa: Trién khai hoan tat cong tac sap xép, xu 1y theo QD 09/QD-
TTg/2007 tai Tram tiép vién duong sat Thanh Hoa , dong thoi gui cong van xin y kién
théng nhat caa UBND tinh Thanh Hoé vé phuong an sir dung nha, dat da duoc Téng Cty
DSVN phé duyét; Cac cong van da giri cac s¢ ban nganh chirc nang tinh Thanh Hoa:

+ Cong van sé 2559/VTHN ngay 11/9/2015 cta Cong ty TNHH MTV Van tai duong sét
HN giri UBND tinh Thanh Hoa vé viéc sap xép, Xt 1y nha, dat thudc s¢ hitu Nha nudc.

+ Cong van s6: 2944/VTHN-KH-DT ngay 20/10/2015 cua Céng ty TNHH MTV Van tai
duong sit HN gri UBND tinh Thanh Hod vé viéc xac nhan va thong nhat phuong an st
dung nha, d4t phuc vu CPH.

e Khu vyc Nghé An: Trién khai hoan tat cong tac sap xép, xt 1y theo QD 09/QD-TTg/2007
tai Tram Tiép vién duong sat Vinh va XN Toa xe Vinh, ddng thoi giri cong van xin ¥
kién théng nhat caa UBND tinh Nghé An vé phuong 4n sir dung nha, dit da dwoc Tong
Cty DSVN phé duyét; Cac cong van da guri cac so ban nganh chirc nang tinh Nghé An:

+ Cong van s6 2560/VTHN ngay 11/9/2015 ciia Cong ty TNHH MTV Van tai dudng sit
HN guri UBND tinh Nghé An vé viéc sip xép, xir Iy nha, dit thuoc s¢ hitu Nha nuéc.

+ Cong van sb: 2945/VTHN-KH-DT ngay 20/10/2015 ciia Cong ty TNHH MTV Van tai
duong sit HN giri UBND tinh Nghé An vé viéc xac nhan va thdng nhat phuong an sir
dung nha, d4t phuc vu CPH.

e Khu vuc Quang Binh: trién khai cong tac sap xép, xtr 1y theo QD 09/QB-TTg/2007 sau
khi nhan duoc ho so ban giao nha, dat tir Chi nhanh Khai thac duong sit Thira Thién
Hué, dong thoi giri cong van xin ¥ kién thong nhat caa UBND tinh Quang Binh vé
phuong an st dung nha, dat da duoc Tong Cty DSVN phé duyét. Cac cong van di gii
cac so ban nganh chie nang tinh Quang Binh:

+ Cong van s6: 2940/VTHN-KH-DT ngay 20/10/2015 ctia Cong ty TNHH MTV Van tai
duong sat HN giri UBND tinh Quang Binh vé viéc xac nhan va théng nhét phuong an sir
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dung nha, dat phuc vu CPH.

+ D6i véi danh muc Tai san c¢é dinh ché thanh 1y dwoc loai khéi gia tri doanh nghiép:
Cong ty c6 trach nhiém hoan tat tha tuc phé duyét theo quy dinh.

+ DP6i véi cac khoan phai thu, phai tra: Cong ty c6 trach nhiém tiép tuc ddi chiéu céac
khoan cong ng chua duoc ddi chiéu theo ding quy dinh hién hanh va diéu chinh céc
khoan chénh léch (néu c6) trude khi cong ty chinh thic chuyén ddi thanh Cong ty Co
phan.

+ VAan dé khac: Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép, Céng ty chua duoc co quan
quan ly thué kiém tra quyét toan thué nam 2014 va dén thoi diém ngay 31/3/2015. Do vay,
cac khoan chénh léch vé nghia vu thué ddi véi nha nudc (néu cd) s& duogc diéu chinh ngay
khi c6 y kién cua cac cip ¢ tham quyén hodc tai thoi diém Coéng ty chinh thirc chuyén doi
thanh Cong ty C6 phan.

I1l. PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY

1. Cosophéply

+

Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép
100% vén Nha nuéc thanh Cong ty cd phan;

Nghi dinh s6 189/2013/NB-CP ngay 20/11/2013 caa Chinh phu vé sira doi, bd sung
mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 07 nam 2011 cta Chinh
phi vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty ¢o phan;

Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 5/9/2014 cua Bo Tai chinh huéng dan xir 1y tai
chinh va xéc dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nudc thanh cong ty ¢6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/7/2011 cua Chinh phu;

Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 28/12/2011 cta Bo Tai chinh hudng dan ban ¢
phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir c6 phan hoa cua cac doanh nghiép 100%
v6n nha nuéc thyc hién chuyén doi thanh cong ty co phan;

Nghi dinh sé 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cua Chinh pha quy dinh chinh sach
V6i ngudi lao dong doi du khi sdp xép lai Cong ty TNHH MTV do Nha nudéc lam cha
so hitu;

Thong tu 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 huéng dan thuc hién chinh sach
dbi vé&i nguoi lao dong theo Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh
phu;

Quyét dinh s6 198/QD-TTg ngay 21/01/2013 caa Thu tuéng Chinh phii phé duyét dé
&n tai co cau Tong Cong ty Puong Sat Viét Nam giai doan 2012 — 2015;

Quyét dinh s6 64/QD-BGTVT ngay 08/01/2015 cua B Giao théng Van tai vé viéc
phé duyét danh sach doanh nghiép thuc hién cd phan hoa;

Quyét dinh s6 95/QD-BGTVT ngay 09/01/2015 cua B Giao théng Van tai vé viéc
thanh I1ap Ban Chi dao ¢6 phan hda Cong ty TNHH MTV Van tai Buong sat Ha Noi;
Quyét dinh s6 19/QD-DS ngay 30/01/2015 caa Truéng ban chi dao c6 phan hda Cong
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ty TNHH MTV V4n tai Buong sat Ha Noi vé viéc thanh 1ap T6 gidp viéc Ban chi dao
6 phan héa Cong ty TNHH MTV Van tai Buong sat Ha Noi:

+ Quyét dinh sé 176/QD-DS ngay 11/2/2015 cia Tong cong ty duong sat Vit Nam vé
viéc Lua chon thoi diém va don vi tu vin xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa
24 Cong ty TNHH MTV thudc Téng Cong ty PSVN;

+ Quyét dinh s6 3412/QP - BGTVT ngay 22/9/2015 cua Bo Giao thdng Van tai phé
duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Van tai Buong sit Ha
NOoI;

+ Quyét dinh 405/QP - VTHN ngay 12/02/2015 vé viéc thanh 1ap Ban chi dao xay dung
Phuong 4n C6 phan hoa cua Cong ty TNHH MTV van tai duong sat Ha Noi;

+ Cac van ban, tai liéu phap ly khac cé lién quan.

2. Swcan thiét caa viéc c6 phan hoa

Trudce doi hoi cua co ché thi trudng va su canh tranh trong qua trinh hoi nhap khu vuc
va quéc té, thuc hién theo chu truong cua Pang va Chinh phu trong viéc ¢6 phan héa doanh
nghiép Nha nudc dé ¢ sy d6i méi, phat huy noi luc dé dau tu phat trién nham nang cao ning
lyc canh tranh d6i vai cac doanh nghiép trong nudc ciing nhu qudc té, bén canh do, trong boi
canh kinh té thé gisi va trong nuéc van con nhitng khé khin, nang luc tai chinh cua doanh
nghiép con han ché, do vay dé dam bao thuc hién chién lugc phat trién cua Cong ty Van tai
Puong sat Ha Noi giai doan 2014 — 2016 va hudéng dén nam 2020, thyc hién cd phan hda
Cong ty 1a mot yéu cau khach quan va can thiét trong tinh hinh hién nay. C6 phan héa la dip
dé Cong ty tién hanh ra soat, danh gia va khac phuc nhitng mit han ché, yéu kém, tan dung uu
diém nhanh chéng nang cao ning luc quan 1y, diéu hanh, nang lyc canh tranh trén thij truong,
chat luong cudc sdng caa tap thé ngudi lao dong, ddng thoi cling 13 bién phap nham huy dong
moi ngudn luc va str dung nguon luc o trong tam, trong diém dé dau tu phat trién, nang cao
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty trong thoi gian toi.

3. Muc tiéu co phan hoa

Thuc hién muc tiéu cia Chinh phu dugc néu trong Nghi dinh 59/2011/NB-CP ngay
18/7/2011 cua Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuée thanh Cong ty ¢6
phan, muc tiéu c6 phan hoa cua Céng ty TNHH MTV Van tai Buong sat Ha Noi gom:

- Chuyén hinh thic s¢ hitu 100% vén Nha nuéc thanh hinh thirc da sé hitu; tao sy thay
d6i can ban vé phuong thirc quan ly; timg bude dau tu d6i méi cong nghé, phat trién
quy md, ning cao nang lyc tai chinh, ning luc san xuat kinh doanh nham nang cao
hiéu qua hoat dong cua Cong ty;

- Huy dong cac ngudn vén nhan rdi cia can bo cdng nhan vién trong doanh nghiép, caa
ca nhan, céc t6 chuc kinh té trong nudc dau tu phat trién doanh nghiép.

- Nang cao vai trd 1am chu that sy, gan chat trach nhiém, céng viéc va quyén loi cua cb
déng, tao dong luc thac day trong cong tac diéu hanh, quan 1y san xuat kinh doanh c6
hiéu qua, nang cao thu nhap caa ngudi lao dong, co dong va gdp phan ting trudng
kinh té cua dat nuéc.
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- Thuc hién céng khai, minh bach theo nguyén tic thi truong; khic phuc tinh trang cb
phan hoa khép kin trong noi bo doanh nghiép; gan véi phét trién thi truong vén, thi
treong chang khoan.

4. Cé phan hoa doanh nghiép gin véi ding ky giao dich va niém yét trén thi truong
chwng khoan

Trong thoi han 90 ngay ké tir ngay duoc cip Gidy Chuang nhan Ping ky doanh nghiép,
Cong ty C6 phan Van tai Buong st Ha Noi phai hoan tat thu tuc dang ky cong ty dai ching,
dang ky c6 phiéu dé luu ky tap trung tai Trung tdm Luu ky Chung khoan va diang ky giao
dich trén thé théng giao dich Upcom theo quy dinh cua phép luat vé chang khoén va thi
truong chirng khoan.

Trudng hop Cong ty C6 phan Van tai Puong sat Ha Noi dap umg day du cac diéu kién
niém yét tai S& Giao dich Chang khoan, sau khi thyc hién cac tha tuc dé dwa cd phiéu vao
giao dich trén thi truong Upcom, trong thoi han téi da 01 nam ké tir ngay duoc cap Giay
Chuang nhan Dang ky doanh nghiép, Cong ty C6 phan Van tai Buong sat Ha Noi phai bo sung
hd so dé hoan tat tha tuc niém yét tai cac S Giao dich Chang khoan theo quy dinh cua phap
luat vé chuang khoan va thi truong chang khoan.

5. Tu cach phap nhéin cia Cong ty co phan

Cong ty ¢ phan:

o Co tu cach phap nhan ké tir ngdy duoc cap Gidy ching nhan Pang ky doanh

nghiép.

e Thuc hién ché d6 hach toan kinh té doc lap.

. C6 con dau riéng, duoc mé tai khoan tai ngan hang theo quy dinh ciia phép luat.

e Duoc t6 chiic va hoat dong theo Diéu Ié cia Cong ty co phan, Luat Doanh nghiép

va cac van ban phap ly khac co lién quan;

o Puoc dang ky doanh nghiép theo quy dinh cua phép luat.

6. Hinh thic c6 phan hda

Theo diéu 4 Nghi dinh 59/2011/NP - CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cdng ty Co phan co quy dinh céc hinh thic
6 phan hoa nhu sau:

a) Giir nguyén vén nha nudce hién co tai doanh nghiép, phét hanh thém co phiéu dé ting

vén diéu l¢.

b) Ban mot phan vén nha nudc hién cé tai doanh nghiép hoac két hop vira ban bt mot

phan vén nha nudc vira phat hanh thém co phiéu dé tang von diéu 1¢

¢) Ban toan bo vn nha nuéc hién c6 tai doanh nghiép hoic két hop vira ban toan bo vén

nha nuéc vira phéat hanh thém cé phiéu dé ting von diéu Ié.

Can cir ddc diém tinh hinh cia Cong ty TNHH MTV Vdn tdi diwong sat Ha Ngi , Cong ty
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lva chon hinh thizc cé phan héa theo khodn 2 diéu 4 Nghi dinh 59/NP - CP cu thé: “Két
hep ban mét phan vén nha nwéc hién co tgi doanh nghigp vira phat hanh thém cé
phiéu dé ting vén diéu 18”

7. Tén goi Cong ty sau cé phan hoa

Tén day du bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN VAN TAI BPUONG SAT HA
NOI

Tén viét tit bang tiéng Viét: CONG TY VAN TAIDUONG SAT HA NOI

Tén giao dich qudc té bang tiéng Anh: ~ HANOI  RAILWAY  TRANSPORT  JOINT
STOCK COMPANY

Tén viét tat bang tiéng Anh: HARATRANS

Tru s¢ chinh: 130 L& Duén, phuong Nguyén Du, quan Hai Ba
Trung, thanh pho Ha Noi

Dién thoai: 04.39421117

Fax: 04.38224736

Website: http:// vantaiduongsathanoi.vn.

Logo Cong ty:

8. Nganh nghé kinh doanh

Cin cir Khoan 1 Biéu 7 Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, Cong ty c6 phan Van tai
DPuong sat Ha Noi duoc tu do kinh doanh trong cac nganh nghé ma luat khdng cam.

Déi vai cac nganh, nghé dau tu kinh doanh co diéu kién, Cong ty can dap ung du diéu
kién kinh doanh theo quy dinh cua Luat Pau tu va dam bao duy tri du diéu kién dau tu kinh
doanh d6 trong sudt qua trinh hoat dong kinh doanh.

9. Von diéu I¢ va co cAu von diéu I¢

1.1.  Vén diéu 1¢

Trén co s dic diém va tinh hinh thuc té cia Cong ty tai thoi diém co phan héa, hinh

thirc ¢6 phan héa va gia tri thuc té phan vén nha nudc tai doanh nghiép duoc Bo Giao thdng
Van tai phé duyét theo Quyét dinh sé 3412/QD-BGTVT ngay 22/9/2015, Vén diéu 1é cua
Cong ty C6 phan Van tai Buong sat Ha Noi dy kién sau khi c6 phan héa la: 800.589.700.000
dong (Bang chiz: Tam trdam ty, nam tram tam muwoi chin triéu, bdy tram nghin dong).

1.2.  Co ciu von diéu 1¢
Téng s6 ¢d phan caa Cong ty dy kién tai thoi diém thanh 1ap 1a 80.058.970 c6 phan, ménh
gia mot ¢6 phan 1a 10.000 dong, co cau vén diéu 1¢ chi tiét theo bang sau:
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Bang 13: Co cAu von diéu 1& di kién ciia Cong ty sau khi c6 phén héa

A ) R A cr Ty 1€ so véi
STT Co dong SO lwgng co phan Gia tri vén didu 18
1 Nha nudc 48.035.382 | 480.353.820.000 60,00%
C6 phan ban wu dai
2 cho cén bg cong nhan 9.266.250 92.662.500.000 11,58%
vién

Mua wu ddi theo thoi
gian lam viéc thuc e
2.1 | trong KVNN (bdng 6.499.750 64.997.500.000 8,12%
60% gid dau thanh
cong thap nhat)

Mua vu ddi theo nam
29 cong tac cam két

N , 0,
i i et 2.766.500 |  27.665.000.000 3,46%
cong thadp nhat)
3 ﬁ?;i dau tw chién 11.378.669 | 113.786.690.000 14.21%
C6 phan ban dau gia
4 | cong khai cho cAc 11.378.669 | 113.786.690.000 14.21%
nhi diu tr khac
Téng cong 80.058.970 | 800.589.700.000 100%

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Vdn tdi Pwong Sat Ha Ngi)

Ghi ch: ¢é phan wu dai ciia Cong doan la c6 phan dieoc Pai héi can bg cong nhan vién
chirc bat thwong iy quyén cho Cong doan sir dung nguon tir Quy Khen thwong, phic loi dé

dang ky mua.

10. Loai c6 phéan va phwong thirc phat hanh

Tat ca c6 phan ciia Cong ty tai thoi diém thanh 1ap 1a c6 phan phé théng véi ménh gia
12 10.000 ddng/cd phan. Tong s6 ¢o phan cua Cong ty du kién tai thoi diém thanh lap la:
80.058.970 ¢6 phan. Céc hoat dong mua, ban, chuyén nhuong, thira ké ¢6 phan duoc thuc
hién theo quy dinh ciia Diéu Ié Cong ty c¢b phan va cac van ban phap luat khéc ¢ lién quan.

11. C6 phan ban wu dii cho nguoi lao ddng trong Cong ty
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11.1 Co6 phan ban wu dii cho nguoi lao ddng theo thoi gian 1am viéc thuc té tai khu vuc
nha nwdc:

+

+

+

Téng s6 lao dong tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép: 5.648 nguoi.

Tong s6 lao dong duoc mua c6 phan wu dai tai thoi diém cbng bd gia tri doanh
nghiép: 5.590 nguoi.

Téng s6 nam cong tac dugc mua ¢ phan wu dii: 120.024 nam.

Téng s6 nguoi lao dong dang ky mua cd phan: 4.802 ngudi

Tuong (ng vai s6 ¢d phan ding ky mua 1a: 6.499.750 cé phan (S&u triéu, bon tram
chin muoi chin nghin, bay tram ndm muoi cé phan).

Gia ban:

Truong hop Cong ty thuc hién ban dau gia cong khai trudc khi ban c6 phan cho nha
dau tu chién luoc: Gia ban c6 phan uu dai cho nguoi lao dong bang 60% gia diu
thanh c6ng thap nhat cua cudc dau gia.

Trudng hop Cong ty ban cho nha dau tu chién lugc trudce khi thuc hién du gia cong
khai: Gi& ban c6 phan wu dai cho ngudi lao dong bang 60% gia ban thoa thuan thap
nhat cho nha dau tu chién luoc (ddi véi trudng hop ban thoa thuan) hodc bang 60%
gia dau thanh cong thap nhit cia cudc dau gia giira cac nha dau tu chién luge (dbi
véi truong hop ban dau gia)

Thai gian thuc hién: Sau khi thuc hién déu gia cong khai.

11.2 C6 phan ban wu dii cho nguoi lao ddng theo thai gian cam két lam viéc 1au dai tai
Cong ty cé phan trong thoi han it nhat 03 niam (ké tir ngay doanh nghiép dwoc cip
Gidy chitng nhan ding ky doanh nghiép lan dau):

- Tiéu chi xac dinh: Can ctir Nghi quyét va Bién ban Hoi nghi Nguoi lao dong bat thuong
lan thir 1 Cong ty TNHH MTV Van tai Buong sat Ha Noi ngay 27/10/2015, tiéu chi xac

dinh d6i tuong nguoi lao dong dugc mua thém cd phan uwu dii theo thoi gian cam két

lam viéc tai céng ty co phan trong thoi han it nhat 03 nim da duwoc Hoi nghi Nguoi lao

dong bat thuong cua Cong ty théng qua. Cu thé:

+ DPbi tugng 1a nguoi lao dong (dugc mua 200 ¢ phan cho mdi nam cam két lam viéc

lau dai tai Cong ty):

e La ngudi lao dong thudc dbi tugng chuyén sang lam viéc tai Cong ty cb
phan;

e CO thoi gian lam viéc con lai tir du 03 nam tro 1€n;
e Co6 cam két lam viéc lau dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhét 12 03

nam.
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+ Pdi twong 1a chuyén gia gioi va can b quan 1y ¢ trinh d6 nghiép vu cao (dugc mua
500 ¢6 phan cho mdi nim cam két 1am viéc 1au dai tai Cong ty ) phai dam bao céc tiéu
chi sau:

- Tiéu chi 1:
+ Chap hanh t6t moi chu truong, duong 15i, chinh sach cua Dang va Phap

luat Nha nudc;

+ Chap hanh tét noi quy, quy ché va quy dinh cua co quan;

+ Ludn hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

+ Trong 5 nim trd lai day khong vi pham Ky luat tir khién trach tro Ién.

- Tiéu chi 2: Pbi twong 1a lanh dao Cong ty (Hoi dong thanh vién, Ban Tong
giam ddc); Truong, Phd cac phong nghiép vu va tuong duong cua Cong ty; Giam doc, Pho
giam dbc Chi nhanh truc thuoc Cong ty; Truong, pho cac phong nghiép vu va tuong duong
ctia Chi nhéanh tryc thuoe Cong ty; chuyén vién cé trinh d6 Chuyén vién cao cip, Ky su cao
cap, Chuyén vién chinh,

- Tiéu chi 3: Cam két thoi gian s& 1am viéc tai Cong ty hoic tai cac Chi nhanh
va cac don vi tryc thudc Cong ty tir 3 nam tré 1én (ké tir ngay Cong ty c6 phan duoc cap Giay
chang nhan dang ky doanh nghiép lan dau).

+  Nguoi lao dong cé tén trong danh sach thuong xuyén cua Cong ty TNHH MTV
Van tai Puong sit Ha Noi tai thoi diém cong bd gié tri doanh nghiép co phan hoa,
thudc dbi twong doanh nghiép can sir dung va c6 cam két 1am viéc lau dai cho
doanh nghiép trong thoi han it nhat 03 nam (ké tir ngdy doanh nghiép dugc cap
Gidy chting nhan dang ky doanh nghiép lan dau) s& dugc mua thém c6 phan wu dai
theo quy dinh sau:

e Mua thém theo mirc 200 (hai trim) c6 phan/01 nam cam két lam viéc tiép
theo trong doanh nghiép nhung ti da khong qua 2.000 ¢ phan cho mét

nguoi lao dong.
+ S6 nguoi duoc mua: 1.291 nguoi
+ S6 ¢6 phan da dang ky: 2.222.300 ¢6 phan

e Mua thém 500 (nim trim) c6 phan/01 nim cam két lam viéc tiép tai
Cong ty sau khi doanh nghiép c6 phan héa trong thoi han it nhat 03 nam,
nhung t6i da khong qua 5.000 (nim nghin) c6 phan cho mot ngudi ddi
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vé6i dbi tuong 14 cac chuy@n gia gioi va can bo quan 1y co trinh do nghiép
Vu cao.
+ Sb nguoi duoc mua: 183 nguoi
+ S cb phan di dang ky: 544.200 cb phan
- Tong sé lao dong cam két 1am viéc 1au dai tai Cong ty co phan: 1.474 ngudi.
- Téng sb cb phan duoc mua wu dai thém: 2.766.500 cb phan, véi téng gia tri theo ménh
gia 1a 27.665.000.000 dong (Hai muroi bay ty, sdu tram sdu mieoi lam triéu dong), chiém
ty 1& 3,46% vén diéu lé.

- Gi4 béan c6 phan uwu dai cho ngudi lao dong mua thém duoc xac dinh 1 gia dau thanh
cong thap nhat (truong hop dau gia cong khai trudc) hodc bang gia ban thanh cong thap
nhat cho cac nha dau tu chién luoc (d6i v6i trudng hop ban cho nha dau tu chién lugc
trudc)

- Thoi gian thuc hién: Sau khi ban dau gia c6 phan cong khai hozc sau khi ban c6 phan

cho cac nha dau tu chién luoc tiy trudng hop nao thyc hién trudc.
12. C6 phan ban wu dii cho cong doan

S6 €6 phan ban wu dai cho t6 chiic cong doan 14 0 ¢o phan.

Ngay 16/10/2015, Ban chap hanh Cong doan Cong ty Van tai Puong sat Ha Noi da co
van ban s6 176/CDVTHN giri Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty Céng ty TNHH MTV
Van tai Duong st Ha Noi vé viéc mua c6 phan wu dii trong Cong ty ciia cong doan Cong ty
VTDSHN, theo d6 can ctr vao tinh hinh tai chinh cia Cong doan nam 2014, toan thé Ban

chap hanh Céng doan thdng nhat 100% khdng mua c6 phan uvu dii cua Cong ty (c6 bién banh
hop Ban chap hanh Cong doan ngay 16/10/2015).

13. C6 phan ban cho nha dau tw chién hrgc

Trén co s nganh nghé kinh doanh 1a van tai duong sit va chién lugc phét trién, Cong ty

thiy can c6 nha dau tu chién luoc, cac tiéu chi lya chon cu thé nhu sau:
4 Muc dich lya chon nha dau tu chién luoc:

Cong ty Van tai duong sat Ha Noi lwa chon nha dau tu chién lugc mua cd phan tai Cong

ty khi ¢6 phan hoa 1a nha dau tu c6 uy tin, ¢6 ning luc tai chinh, c6 sy cam két gan b6 loi ich
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lau dai véi cong ty ¢ phan va c6 kha ning hd trg ¢ong ty ¢d phan trong hoat dong san xuét

kinh doanh sau ¢4 phan héa.

4 Tiéu chi lra chon nha dau tu chién lugc cia Cong ty:

13.1

Nha dau tu ¢6 nhu cau van tai hang héa bang duong sit: C6 san lugng hang hoa van tai

tir 300 nghin tin/nam trd I18n.

Nha diu tu ¢6 nhu cau van tai hanh khach bang duong sit: Cé lwong hanh khéach tir 20

nghin lugt hanh khach/nam tro 1€n.
Nha dau tu c6 Cong nghé Logistics 6 nhu cau van tai bang duong sat

Nha dau tu Tai chinh-Ngan hang c6 von chi sé hitu trén 500 ty dong (tinh theo bao cao
tai chinh nam 2014 da kiém toén)

C6 cam két bang van ban vé viéc gan bé loi ich lau dai véi Cong ty co phan, hd tro
Cong ty ¢ phan trong mot hoac mot sé linh vuc quy dinh tai muc 1 néu trén; Khéng
chuyén nhuong sb ¢6 phan duoc mua trong thoi gian téi thiéu 05 nam ké tir ngdy Cong
ty cd phan duoc cip Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép lan dau hoat dong theo
Luat Doanh nghiép; Khdng thuc hién céc giao dich nao véi Cong ty c¢b phan dan dén
xung dot loi ich va tao ra su doc quyén hoic canh tranh khéng lanh manh véi khach

hang, nha du tu khac cua Cong ty c6 phan.

S6 lwong nha dau tu: t6i da 03 nha dau tu.

Dy kién s6 ¢6 phan ban cho nha dau tu chién lugc 12 11.378.669 ¢6 phan voi gia tri tinh
theo ménh gié la 113.786.690.000 ddng, chiém 14,21% vén diéu I¢.

Phuong thirc thuc hién: ban thoa thuan truc tiép sau khi thuc hién dau gia cong khai voi
gia 1a gia dau thanh cdng binh quan cua cudc dau gid. Truong hop c6 hon 1 nha dau tu
chién lugce dang ky mua c6 phan va sé luong ¢ phan dang ky mua 16n hon sb luong ¢6

phan chao ban cho cac nha dau tu chién lugc thi phai dau gia gitta cac nha dau tu.

Ho so nha diu tw chién lwoc
Vin ban giri Cong ty TNHH MTV Van tai Buong sat Ha Noi bay té nhu cau mudn tham
gia 1am nha dau tu chién luoc.
Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh/gidy phép hoat dong (sao y cong ching/chiing
thuc theo quy dinh).
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13.2

Cac ban gbc cam két bang vin ban cua nguoi c6 tham quyén theo yéu cau;

Ho so ning luc cua to chuc;

B4o cdo tai chinh kiém toan nam 2013 va 2014,

C4c tai liéu thuyét minh (bao gdbm mot s6 tai liéu sau: thong tin tai chinh d& chang minh
nang luc tai chinh; thanh tich dat duoc trong cac nam vira qua; Kinh nghiém chuyén mon
trong nganh vé thi truedng, san pham; tai liéu thé hién méi quan hé hop tac kinh doanh;
chién lugc hoat dong phu hop véi hoat dong kinh doanh cia Cong ty...).

Két qua tim kiém nha dau tw chién lwgc

Hién nay, chua c6 Nha dau tu ndo ding ky tham gia lam c6 dong chién lugc cia Cong
ty. Trong truong hop dén thoi diém IPO van khong c6 nha dau tu chién luoc thi Cong ty
dé nghi B¢ Giao thdng Van tai cho phép tiép tuc tim kiém nha dau tu chién luoc sau khi

chuyén sang cong ty co phan.

14. C6 phan ban dau gia ra bén ngoai

S6 ¢ phan ban d4u gia ra bén ngoai: 11.378.669 cb phan, vai tong gié tri theo ménh
gia 1a 113.786.690.000 dong (Mét tram muroi ba ty, bay tram tam mueoi sdu triéu, sau
tram chin mwoi nghin dong), chiém ty 18 14,21% vén diéu Ié.

Pbi twong tham gia dau gia: Cac nha dau tu ca nhan, to chac trong va ngoai nudc theo
dung quy dinh cua Phap luat.

Phuong thire thyc hién ddu gia: Pau gia céng khai théng qua S¢ Giao dich Chiing khoan
Ha Noi.

Gia khoi diém: 10.000 dong/co phan (duoc tinh va lya chon theo 03 phuong phap dudi
day)

Thoi gian thyc hién: Sau khi c6 Quyét dinh phé duyét phuong an ¢6 phan héa

Cudc ban diu gia c6 phan lan dau s& duoc thuc hién tai S& Giao dich chitng khoan Ha
Noi

Pon vi tr vin ban c6 phan lan dau: Cong ty c6 phan Ching khoan Ngan hang Céng
thuong Viét Nam (VietinBankSc).

15. Gia khéi diém ban diu gia c6 phan lan diu ra bén ngoai

Gia khai diém ban dau gia c6 phan lan dau ra bén ngoai caa Cong ty TNHH Mot thanh
vién Van tai duong sat Ha Noi dugc tinh toan dua trén 03 phuong phép chinh Ia:
Phuong phép tai san, Phuong phap chiét khiu dong cd tic (DDM) va Phuong phap so
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151

15.2

sanh P/B trén co s& van dung theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay
18/07/2011 cua Chinh phua vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh
cdng ty c6 phan va Thong tu sb 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cua Bo Tai chinh
vé huéng dan xtr 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cong ty ¢d phan.

Phwong phap tai san

Vén diéu 18 dy kién sau khi chuyén sang cong ty c6 phan

Giacophan(P) = . B s
SO Iugng co phan dy Kién phat hanh twong duong vai von diéu Ié
Can cu:

- Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép va Ho so xac dinh gié tri doanh nghiép theo
phuong phap tai san tai thoi diém ngay 31/3/2015 cia Cong ty TNHH Mot thanh
vién Van tai duong sat Ha Noi, va Quyét dinh s 3412/QD-BGTVT ngay 22/9/2015
cua Bo truong Bo Giao thdng Van tai cua vé gid tri doanh nghiép dé co phan hoa
cuia Cong ty TNHH Mot thanh vién Van tai Buong sat Ha Noi thudc Tong Cong ty
DPuong sat Viét Nam;

- Hinh thtc ¢4 phan hda cua Cong ty TNHH Mbt thanh vién Van tai duong sit Ha
Noi 12 Ban mét phan vén Nha nwéc hign co tai doanh nghiép két hgp phat hanh
thém cé phan dé ting von diéu I¢.

- Vén diéu lé du kién sau khi chuyén sang cong ty ¢ phan: 800.589.670.000 dong.

- S6 lugng c¢b phan dy kién phat hanh tuong dwong véi von diéu 1é: 80.058.967 ¢
phan.

- Giaco phan = 800.589.670.000/ 80.058.967 = 10.000 dong/co phan.
Nhur vy, gi4 c6 phan theo phwong phap tai sin 1a 10.000 déng/cé phan.
Phwong phap chiét khau dong cé ticc (DDM)

Gia tri thyc té phan vén cha so hitu

Giacophan (P) = 5 R .
phén (F) S0 lugng ¢o6 phan du kién phéat hanh

Can cu:
- Gia dinh Céng ty chinh thic hoat dong dudi hinh thic cong ty cd phan tir ngay
01/01/2016.

- S6 liéu ké hoach lgi nhuan sau thué tir nam 2016 dén nim 2020 cia Cong ty néu tai
phuong an ¢6 phan hoa duoc sir dung 1am sé lidu co s¢ dé tinh toan
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- Viéc phan phdi loi nhuan sau thué cua cac nam trong twong lai dugc théng nhat theo
gia dinh sir dung dé chia co tirc 1a 50% va dé bd sung vén 1 30% theo quy dinh tai
Diéu 20 Thong tu sb 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cua Bo Tai chinh.

Gia tri thuc té phan vén cha s hiru theo phuong phap chiét khau dong cb tirc duoc xéac
dinh theo cbng thuc sau:

Chénh léch vé gié tri quyén

L £ sir dung dat da duoc giao,
Giatri thuc té

Hinvén chiss 5 D, . P, ,  hoac chénh lech vé tién thué
an vo u SO ; D ‘ ‘ r
P o @ K) (L+K)" dét ciia s nam thué d4t da tré
u - A N . . J4 5
tién con lai ghi tang Von chu
so hitu
Trong do:
Di .
: : la Gia tri hién tai cia c6 tirc nam thr i
1+ K)
Pn : 1a Gid tri hién tai cua phan Vén chu so hiru nim thir n (xac dinh
(1+ K" theo phuong phép chiét khdu dong c6 tirc cta cac niam trong tuwong

lai tir sau nam tht N vé nam thi n)

o i: thir ty cac nam ké tiép ké tir nam 2016 dén nam 2020.

o Dj: Khoan lgi nhuan sau thué dung dé chia ¢ tic ndm thi i (tir nim 2016 dén nam 2020).
o n: L& sd nam twong lai duoc lya chon, tir ndm 2016 dén nam 2020.

o Pn: Gid tri phan Vén chu s hitu ndm tha n (ndm 2020) va duge xac dinh theo cong thuc:

D n+l
Pp =

K-g

o D ns1: Khoan loi nhuan sau thué dung dé chia cé tirc du kién cia nam tha n+1 (nam 2021)
o K: Ty & chiét khau hay ty 1& hoan vén can thiét ciia cac nha dau tu khi mua c6 phan va

duoc xac dinh theo cong thuc: K=R; + R,

Trong do:

+ Ry Ty suét lgi nhuan thu duoc tir cac khoan dau tu khong rai ro, chi tiéu nay duogc tinh
bang l4i suat trai phiéu Chinh phii ¢6 ky han 05 nam di phat hanh & thoi diém gan
nhat véi thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép.

Ap dung chi tieu R¢ 14 5,10%/nidm, bang lai suat trang thau trong dot phat hanh trai
phiéu Chinh phu ¢ ky han 05 niam do Kho bac Nha nuéc (Bo Tai chinh) phét hanh
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ngay 20/03/2015 theo duoc cong b trén Website cia S& Giao dich Ching khoan Ha
Noi (http://hnx.vn/web/thi-truong-trai-phieu/thong-tin-giao-dich1#).

+ Rp: Ty 1é phu phi rii ro khi ddu tu mua c6 phan cua cac cong ty & Viét Nam, chi tiéu
nay duoc xac dinh theo bang chi sé phu phi rai ro ching khoan quéc té tai nién giam
dinh gia hoac do cac cong ty dinh gia xac dinh cho tirng doanh nghiép nhung khong
vuot qué ty suat loi nhuan thu duoc tir cac khoan dau tu khong rui ro (Ry).

Theo s6 liéu phan b rai ro dp dung cho Viét Nam tinh dén thang 01/2015, Total
Equity Risk Premium la 10% > Rf. Vi vay, ap dung chi tiéu R, = Rf = 5,10%/nam.

(http://pages.stern.nyu.edu/~%20adamodar/New Home Page/datafile/ctryprem.html).

+ Két qua tinh ty l¢ chiét khau: K = 5,10% + 5,10% = 10,20%.
o g: Ty lé tang truong hang nam ciia ¢ tirc va duge xac dinh nhu sau:
g=bxR
b: 1a ty Ié loi nhuan sau thué dé lai bo sung vén, bang 30%.

R: 14 ty suat loi nhuan sau thué trén von chua s hiru binh quén caa cac nam tuwong lai (tir
nam 2016 dén nam 2020), bing 0,84%.

+ Két qua tinh ty Ié ting truong hang ndm cua co tuc: g = 30% x 0,84% = 0,25%.

Bang 14: Gia tri ¢6 phan theo phwong phap chiét khiau dong cb tirc
Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu 2015F 2016F 2017F 2018F 2019F 2020F
Leoi nhuan truéc thué

: : - 7.000 9.000 11.571,43  14.877,55
(LNTT)
Thué TNDN 20% 20% 20% 20% 20%
Loi nhuan sau thué

: : - 5.600 7.200 9.257 11.902
(LNST)
Téc dé tang trueng 29%
LNST dung dé chia c6 tic

- 2.800 3.600 4.629 5.951
(50%)
LNST dé lai bo sung vén
; - 1.680 2.160 2.777 3.571

(b=30%)
Vén chii sé hitu @ 800.589 800.589 802.269 804.429 807.206
Ty suat LNST trén Von 0,00% 0,70% 0,90% 1,15% 1.47%
CSH
Ty suat LNST trén V6

y sua rén \Von 0.84%

CSH binh quén (R)
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Ty I€ tang truwéng hang
nim cua cb tic (g=b x R)

Cong ty TNHH MTV Van tai Pwong sat Ha Noi

0,25%

LAi sudt trai phiéu Chinh
phu (Rf)

5,10%

Ty Ié phu phi rui ro (Rp)

5,10%

Ty 1é chiét khau (K = Rf
+Rp)

10,20%

Gia tri phan von chu s
hitu nam 2020 (thoi diém
tang trudng co tac mai
mi)

59.891

Hién gi& phan vén chu so
hiru nam 2020

36.907

Gia tri hién tai cia cac
dong c6 tic tir ndm 2016 -
2020

- 2.306

2.690

3.138

3.662

Tong gié tri hién tai cua
cac dong cb tic va gia tri
vbn cha sé hitu trong
tuong lai tai thoi diém
31/12/2015

48.703

Chénh léch vé gié tri quyén
sir dung dat da duoc giao,

chénh léch vé tién thué dat
2

Gi4 tri thuc té phan vén
chi sé hiru tai thoi diém
31/12/2014

44.194,68

S6 lugng ¢6 phan dang
luu hanh

8.005.890

Gia tri 01 co phan
(ddng/céd phan)

552

Nhu vay, gi4 cd phan theo phuong phap chiét khiu dong co tic 1a 552 dong/cé phan.

15.3 Phwong phap so sanh P/B

Theo phuong phap so sanh P/B, gia tri ¢c6 phan duoc tinh toan dia trén uéc tinh chi sé P/B.
Do nganh van tai dudng sit Viét Nam khong c6 doanh nghiép da niém yét cuing nganh nao cé
thé dung dé so sanh, cac doanh nghiép duoc lya chon dé so sanh la cac doanh nghiép van tai

duong sat duoc niém yét trén san chung khoan nuéc ngoai nhu: Nhat Ban va Trung Quéc (sb
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litcu do Bloomberg cung cip tai:

indexes/asia-pacific)

http://www.bloomberg.com/markets/stocks/world-

Sau khi c6 phan hoa, gia tri mot s6 khoan muc quan trong cua cong ty tai thoi diém

31/12/2015 du kién nhu sau:

- Téng tai san: 1.197.941.050.373 dong
- Vén déu tu caa cha sé hitu: 800.589.700.000 dong

- No vay: 107.400.077.858 dong

» Céch tinh P/B:

- PIB:
Gia tri 01 c6 phan Gia tri s6 sach mot ¢o
cua doanh nghiép phan ciia doanh nghiép

Gia tri s6 sach mot ¢d

X P/B so sanh

Vén chu so hitu tai thoi diém tinh gia

phan caa doanh nghiép

S6 lugng ¢6 phan dang lvu hanh

Bang 15: Dir liéu P/B tong hop

Tén doanh nghiép £ . N . ~
dwoc lya chon Quoc gia San giao dich Ma P/B
East Japan Railway Nhat Ban TYO, OSE, NSE 90200 1,85
Keisei Electric Railway | Nhat Ban TYO 9009 1,76
Tobu Railway Nhat Ban TYO 9001 1,53
China Railway Group | Trung Quédc SHA | 601390 1,35
Trung binh 1,62
Bang 16: Gia tri c6 phan theo phwong phap so sang P/B
Chi tiéu Pon vi Gia tri

Phuwong phap P/B
Gié tri s6 sach trén mot c6 phiéu 3 Ly

o j Dong/co pha 10.000
(tai thoi diém 31/12/2014) OHESE0 pRAt
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P/B so sanh Léan 1,62
Gia tri 01 ¢6 phan Pong/co phan 16.200

15.4 Két qua tinh toan gia khéi diém

Bang 17: Két qua tinh toan gia c6 phan

Phuong phap Pon vi Mire gia wéc tinh
Phuong phap tai san Dbdng/cd phan 10.000
Phuong phép chiét khdu dong cé tirc Podng/co phan 552
Phuong phap P/B Dbdng/ch phan 16.200

Cin ctr két qua tinh toan nhu trén, do phuong phap tai san dya trén phan tai san thuc té cua
doanh nghiép tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép nén dang tin cay nhat va duoc &p
dung trong s6 16n nhat (40%). Tiép theo 1a phuong phap chiét khau ludng cb tuc, tuy nhién do
ké hoach 3 nam sau c6 phan héa lgi nhuan sau thué caa Cong ty thap, du kién chwa chi tra ¢6
tac nén sir dung trong s6 30%. Phuong phép so sanh P/B chua phan anh dung hét gia trj cua
Cong ty TNHH MTV Van tai Puong sit Ha Noi do hién nay trén thi truong giao dich ching
khoén tap trung chua c6 don vi nao kinh doanh trong linh vuc van tai dudng sat c6 giao dich
cb phiéu, s6 liéu duoc st dung 1a sb liéu cua doanh nghiép van tai duong sat duoc niém yét
trén san ching khoan Nhat Ban va Trung Quéc, nén sir dung chung trong sé 30%. Muc gia
khoi diém ban dau gia cd phan lan dau ra bén ngoai caa Cong ty TNHH Mot thanh vién Van
tai duong sat Ha Noi udce tinh theo bang sau:

Phwong phap Mirc gia wéc tinh | Ty trong Gia x ty trong
Phuong phép tai san 10.000 40% 4.000
Phuong phap chiét khiu dong ¢ tirc 552 30% 166
Phuong phap P/B 16.200 30% 4.860
Gia khéi diém du kién 9.026 dong/CP

Vay, gia khéi diém dé xuat 1a: 710.000 donglcé phan (Bang chiz: Muwoi nghin dong mét cé
phan).

16. Phwong an sir dung lao dong
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Bang 18: Phwong an sir dung lao dong sau c¢6 phan héa

TT Noi dung Tong so

Tong s lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh

| nghiép ¢6 phin hoa 5.648
1 Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong 13
2 Lao dong lam viéc theo HDLD 5572
a) Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi han 5.538
b) Lao dong lam vi¢c theo HDLD x4c dinh thoi han tir du 12
thang dén 36 thang 34
¢) Lam viéc theo mua vy hodc mot cong vige nhat dinh dudi 3
thang -
Lao dong dang nghi viéc nhung co tén trong danh sach lao
3 dong cua cong ty 63
S0 lao dong sé& nghi viéc tai thoi diém cong bo gia tri
1 doanh nghiép c6 phan hoi 941
1 S6 lao dong du diéu kién nghi huu theo ché do hién hanh 21
2 S6 lao dong s& cham dut hop dong lao dong 4

a) Hét han hop dong lao déng. -

b) Tu nguyén cham dirt hop dong lao déng.

c¢) Cham dirt hop dong lao déng véi Iy do khéc theo quy dinh
cua phap luat. 4

S6 lao dong khong bo tri duoc viée 1am tai thoi diém cong bd
3 gia tri doanh nghiép 516
a) S6 lao dong doi du thuc hién theo Nghi dinh 56
63/2015/ND-CP. 516

b) 86 lao dong phdi cham dirt hop dong lao dong va tra tro

cdp mat viéc lam.

] S6 lao ddng sé chuyén sang l1am viéc tai cong ty co phén 5.107
1 S6 lao dong ma hop dong lao dong con thoi han 5.107
2 S6 lao dong nghi hudng ché do bao hiém xa hoi 0

a) Om dau 0
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b) Thai sdn

¢) Tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép

3 S6 lao dong tam hoan thyc hién hop déng lao dong

a) Nghia vu quan sy

b) Nghia vu cong dan khac

¢) Bi tam giam, tam givr

d) Do hai bén thoa thuan (khong qua 3 thang)

ol O O] o o ol o

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Vdn tai Puong sat Ha Noi)
Ghi chu: Sé liéu Vé lao dong trén khéng tinh dén so nguwoi lao déng thugc 03 xi nghiép Pau
may ban giao vé Tong Céng ty Puong Sat Viét Nam.
Theo phuong an sir dung lao dong sau ¢6 phan hoa, Céng ty TNHH MTV Van tai Puong Sat
Ha Noi da giai quyét chinh sach cho lao dong khong bé tri dugc viéc 1am tai Cong ty co phan
hoa 1a 541 nguoi. Di véi cac lao dong tiép tuc st dung sau co phan hda, Cong ty s& tién hanh
bd tri lao dong mot cach hop 1y dé ning cao nang suat sir dung lao dong. Ddi véi cac lao dong
doi du do Cong ty tién hanh hién dai hoa hoat dong kinh doanh s& duoc dao tao lai va diéu
chuyén lao dong sang cac vi tri khac dé dam bao cho ngudi lao dong yén tam lam viéc va cong

hién cho Céng ty.
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17. Chi phi giai quyét chinh sach lao dong déi dw va ngudn chi tra

Chi phi giai quyét chinh sich lao dong doi du: 37.873.901.150 ddng (Ba muoi bay ty, tam tram bay muwoi ba triéu, chin tram linh mét nghin,

mot tram nam muoi dong)

Du kién s6 lao ddng sé giam khi ¢6 phan hoa

LD du LD dbi du (Nghi dinh 63)
LD tu019 LD t}r ‘ ] Pii tudi nghi huu 2
dit nghi nSuyen | pi dieu ki¢n nghi hwu | Cham dit HDLD, tra | nhung thiéu T?ng
T Pon vi didy | Dhuu | cham truée tudi trg cAp méit viéc 1am | BHXH (khong qua | €0ng
.~ | nhung | dit 6 thang) dw
kién X g £
ng'hi thicu | HDLD g Kién
nim , hét S . S ; S oten | gidm
huu . a a i
dong | han | nowoi Trg cap nguoi Trg cap nguoi BIII fl"“g
BHXH an
1 Co quan Cong ty 12 743.943.645 3 382.720.000 15
2 Xi nghiép Toa xe Vinh 1 81.349.980 i - 1
Xi nghié¢p stra chira toa
3 we HN 12 727.627.965 9 912.900.750 21
4 Poan Tiép vién DS HN 12 2 1 18 | 1.015.653.055 71 7.531.723.750 2| 7.736.625 102
Xinghi¢p VDTX hang i
5 HN 22 | 1.445.790.395 ) 99
Chi nhanh VTDBS Ha
6 Noi 4 22 | 1.316.791.620 19 1.415.293.500 45
Chi nhanh VTDS Dong
7 Anh 11 845.829.250 24 1.183.712.250 35
g | Chinhinh VIDS Bac 2 11| 737.624.940 1.562.677.500
Giang 17 30
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g | Chinhanh VIDS Hai 1 28 | 1.626.416.060 1.164.576.250

Phong 11 40
10 g;‘: nhanh VTDS Lao 6| 454.119.177 7|1 438.259.250 »
11 (832: nhinh VIDS Yén | 11| 769.607.900 45| 3649.134.300 49
1p | Chinhinh VIDS Bim 19| 1.111.138.150 2.251.194.958

Son 64 83
13 | Chinhanh VIDS Dong 1 10|  746.885.220 1.866.024.500

Hoi 17 28
14 Chi nhanh VTDS Hué 11 750.863.560 1 902.134.750 9
15 | Chinhanh VTIPS Vinh | 2 12| 782.271.100 Ly | 1442.312.750 25
16 Chi nhanh VTDS Phia 0

Nam

TONG CONG 21 2 4| 206 13.155.912.017 | 310 | 24.710.252.508 2| 7736625 | 541

Ghi chl: Sé lao déng nghi ché dg, c6 02 lao dong P tudi nghi hwu nhwng thiéu BHXH, sau khi déng tién thiéu bdo hiém, 02 lao déng
nay da chuyén sang nhém lao déng Pa diéu kién nghi huwu trwéc tudi. Nén cot Tong lao dong khdng cong 02 lao dong nay. Phan chi
phi van cong 7.736.625 dong. Tong lao dong nghi ché do: 541 lao dong, Tong tién thanh toan ché do: 37.873.901.150 ddng.

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Vdn tai Puong Sat Ha Ngi)
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Coéng ty TNHH MTV Van tai Pwong sat Ha Ngi

Nguén chi tra: Can ct Diéu 42 Nghi dinh 59/2011/ND — CP ngay 18/7/2011 cua Chinh
phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh cong ty ¢ phan thi:

S6 tién thu tir 6 phan hoa doanh nghiép dugc sir dung dé thanh toan chi phi ¢ phan
hoa va chi giai quyét chinh sach ddi véi lao dong déi du khi thuc hién cb phan hoa

doanh nghiép theo ché d6 Nha nudc quy dinh;

Truong hop tién thu tir ¢6 phan hoa tai doanh nghiép khong du giai quyét chinh sach
cho nguoi lao dong déi du thi duoc bd sung tir Quy hd tro sdp xép va phat trién doanh

nghiép tai Tong cong ty Puong sat Viét Nam.

18. Chi phi c¢é phan héa dw kién
Téng Dy toan Chi phi c6 phan héa Cong ty du kién la: 2.356.500.000 dong (Hai ty, ba

tram nam mwoi sau triéu, nam tram nghin dong):

Bang 19: Chi phi c6 phén héa du kién

Stt Néi dung So tién (dong)

1 | Céac khoan chi phi tryc tiép tai doanh nghiép 658.500.000
- Chi phi tap huan nghiép vu c6 phan hda 62.000.000
- Chi phi kiém ke, xac dinh gia tri tai san 115.000.000
- Chi phi lap phuong an c6 phan hoa 138.000.000
- Chi phi Dai hoi CNVC dé trién khai CPH 200.500.000
- Chi phi tuyén truyén thong tin doanh nghiép 80.000.000
- Chi phi dai hoi ¢ dong lan dau 63.000.000

2 | Chi phi thué cac té chire tw van 945.000.000
- Chi phi tu van x4c dinh gia tri doanh nghiép 495.000.000
- Chi phi tu van xay dung phwong an, c6 phan hoa, ban dau gia 132.000.000
co phan lan dau va to chirc Pai hoi dong c6 dong
-Chi phi ban dau gia c6 phan qua So Giao dich Chung khoan Ha 300.000.000
NoI

3 | Thu lao cho Ban chi dao va To gilp viéc 771.000.000
- Thu lao Ban chi dao 555.000.000
- Thu lao T6 gilp viéc 216.000.000
Téng cong 2.356.500.000

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Vdn tdi Puong sat Ha Ngi)
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19. Ké hoach sir dung tién thu tir cé phan hoa

Bang 20: K¢ hoach sir dung tién thu tir ¢ phan hoa

STT Dién giai S6 Cp Gia tri Ti 1¢

1 | Vén diéu 1é Cong ty cb phan 80.058.970 |  800.589.700.000 100,00%
Vén NN thuc té tai DN sau

2 | \hi dénh it lai 800.589.634.142
Gia tri ménh gia c6 phan

3 | phat hanh them 65.858
Gia tri ménh gi4 nha nudce

4|00 48.035.382 |  480.353.820.000 60,00%
nam giu
Gia tri c6 phan ban wu dai

5 | cho nguoi lao dong theo nam 6.499.750 38.998.500.000 8,12%
cbng tac
Gia tri c6 phan ban wu dai

6 | cho ngpdi lao dong theo nam 2.766.500 27.665.000.000 3,46%
cam két

7 | Gia tri c6 phan ban dau gia 11.378.669 | 113.786.690.000 14,21%

g | Gid tr1 6 phan bdn cho nha 11.378.669 | 113.786.690.000 14,21%
dau tu chién lugc

9 G}a tri NN bu cho nguoi lao 25 999.000.000
dong

10 | Dy toan chi phi ¢6 phan hoa 2.356.500.000
Gi4 tri NN thu vé sau khi bu
11| p wu di va CF CPH 291.880.314.142
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12

Gia tri giai quyét lao dong

13

doi du 37.873.901.150
Gia tri thu vé quy hd trg sip 954.006.412.992
x€p doanh nghiép OUb.4Alz.

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Vdn tdi Puong sat Ha Ngi)

20. Phwong 4n t6 chirc va quan ly diéu hanh Cong ty cé phan

Cong ty C6 phan Van tai Buong sat Ha Noi hoat dong theo Diéu 1é t6 chuc va hoat dong

cia Cong ty do Pai hoi dong cb dong thong qua, cin cr theo cic quy dinh coa Luat
Doanh nghiép, dudi su quan tri, giam sat va diéu hanh caa Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
soat va Ban Tong giam déc.

Du kién bo may to chtic ciia Cong ty theo mé hinh cdng ty ¢ phan nhu sau:

+

Pai hoi dong co dong: Dai hoi dong cb dong 1a co quan cd thadm quyén cao nhét caa
Cong ty. Pai hoi dong c6 dong thudng nién duoc té chirc mdi nim mot (01) lan. Pai
hoi ddng ¢ dong phai hop thuong nién trong thoi han bén (04) thang ké tir ngay két
thiic nam tai chinh. Theo dé nghi ciia Hoi dong quan tri, co quan dang ky kinh doanh
c6 thé gia han, nhung khong qua sau (06) thang, ké tir ngay két thuc nam tai chinh.
Pai hoi ddng c6 dong co quyén thao luan va théng qua: Béo céo tai chinh hang niam;
B4o cdo cua Hoi dong quan tri; Bao céo cua Ban kiém soét; Ké hoach phét trién ngan
han va dai han cia Céng ty; Thong qua sb luong thanh vién cua Hoi dong quan tri;
Bau, mién nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat; B6 sung va sira d6i Diéu Ié Cong ty; Thong qua loai cd phan va sb luong c6 phan
méi duoc phat hanh dbi vi mdi loai ¢6 phan; ... va quyét dinh cac van dé khéc thugc
tham quyén theo quy dinh cua phap luat va Biéu Ié Cong ty.

Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri 13 co quan quan ly Cong ty, hoat dong kinh
doanh va cac cong viéc ciia Cong ty phai chiu su giam sat va chi dao cua Hoi dong
quan tri. Hoi dong quan tri c6 day da quyén han dé thuc hién tat ca cac quyén nhan
danh Céng ty trir nhitng tham quyén thudc vé Pai hoi dong c6 dong. S6 lwong thanh
vién Hoi ddng quan tri 1a nam (05) ngudi. Nhiém ky caa Hoi dong quan tri 1a nim
(05) nam. Nhiém ky caa thanh vién Hoi dong quan tri khong qua niam (05) nam; thanh
vién Hoi ddng quan tri c6 thé bau lai véi sb nhiém ky khong han ché. Tong sé thanh
vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh phai chiém it nhat mot phan ba (1/3) tong s6
thanh vién Hoi ddng quan tri. S6 lugng tbi thiéu thanh vién Hoi dong quan tri khdng
diéu hanh dugc xac dinh theo phuong thuc [am tron xudng. Thanh vién Hoi dong quan
tri dugc Pai hoi ddng cb dong lua chon theo nguyén tic bau truc tiép va bo phiéu kin.
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+ Ban Kiém soat: Ban Kiém soat do Dai hoi ddng c6 dong bau ra, thay mit c6 dong dé

kiém tra, giam st hoat dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh caa Cong ty. Sé luong
thanh vién Ban kiém soét cua Cong ty 1a ba (03) ngudi. Cc thanh vién Ban kiém soat
khong phai 1a ngudi trong bd phan ké toéan, tai chinh cua Coéng ty va khong phai 1a
thanh vién hay nhan vién cia cong ty kiém toan doc 1ap dang thuc hién viéc kiém toan
bao céo tai chinh caa Cong ty. Ban kiém soat phai c6 it nhat mot (01) thanh vién la ké
toan vién hoac kiém toan vién. Cac thanh vién Ban kiém soét khong phai 1a ngudi c6
lien quan vai cac thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam dbc va cac can bo quan ly
khéc cua Cong ty. Ban kiém soét phai chi dinh mot (01) thanh vién lam Truong ban.
Trudng ban kiém soat 13 ngudi c6 chuyén mon vé ké toan.

Ban diéu hanh: Tong Giam déc: Tong Giam ddc 1a nguoi didu hanh cong viéc kinh
doanh hang ngay cua Cong ty, Tong Giam déc chiu sy gidam sat caa Hoi ddng quan tri
va chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri va Pai hoi dong co dong, truéc phap luat
vé Viéc thuc hién nhiém vy va quyén han duoc giao va phai bao cao cac co quan niy
khi duoc yéu cau. Tong Giam déc do Hoi ddng quan tri bo nhiém. Nhiém ky caa Tong
Giam dbc 1a ba (03) nam va c6 thé dugc tai bd nhiém. Viéc bo nhiém cd thé hét hiéu
lyc can cir vao cac quy dinh tai hop dong lao dong. Tong Giam déc khdng phai la
ngudi ma phap luat cam gii chac vu nay.

Cac Ph6 Tong Giam dbc: Gilp viéc cho Tong Giam déc trong chi dao, diéu hanh va
thuc hién ting linh vuc quan ly Cong ty theo phan cong va ay quyén cua Tong Giam
dbc, chiu trach nhiém trude Giam dbc va trudce phap luat vé nhiém vu dugc phan cong
hoic dugc uy quyeén.

+ Ké toan truéng

+ Céc phong, ban chirc nang:

+ Phong Tai chinh

Quan ly va to chirc thuc hién cdng tac tai chinh, ké toan theo quy dinh tai Piéu I¢ t6
chtic va hoat dong cua Cong ty, Quy ché quan ly tai chinh cia Tong Cong ty Pudng
sat Viét Nam va cua Cong ty, Luat ké toan, Luat Ngan sach, Luat thué va cac quy dinh
khéc vé cong tac tai chinh, ké toan caa Nha nudc cia nganh;

Chi dao, huéng dan va kiém tra viéc thuc hién cac ché do chinh sach tai chinh tai céc
don vi truc thudc Cong ty, dam bao dung qui dinh caa Luat ké toan, Luat thué, Quy
ché Tai chinh va cac qui dinh khéac ciia Nha nudc, cia Tong Cong ty vé cong tac tai
chinh, ké toan, kiém thu va cé4c viéc lién quan khac;

Phéi hop, tham muru t6 chirc b may ké toan — kiém thu tir Cong ty dén cac don vi truc
thudc.

4+ Phong Quan ly phwong tién
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Quan ly ky thuat chuyén nganh vé: Toa xe khéch, toa xe hang, may moc thiét bi, vat tu
phu tiing, dung cu chuyén dung phuc vu sira chita, van dung toa xe, phuong tién thiét
bi ciru vién, dé sir dung cd hiéu qua va dam bao an toan;

Tham gia xay dung cac quy dinh, cac tiéu chuan ky thuat dong méi, sira chira 16n,
hoén cai: Thiét ké toa xe, may moc thiét bi, san xuét phuy ting, xay dung nha xuong
trén co sé dinh huéng va phan cap cua Tong Cong ty Puong sit Viét Nam;

Cong tac cau ho tai nan giao théng dudng sét;

Cong tac khoa hoc cdng nghé va méi trudong dudng sit.

+ Phong An toan van tai

Tham muu, chi dao cong tac dam bao an toan chay tau, bao vé - an ninh trat tu, phong
chdng chay né cua Cong ty;

Tham muu, chi dao giai quyét su ¢, tai nan giao thong dudng sat theo quy dinh cua
Nha nudc, nganh va cua Cong ty;

Tham muu chi dao cong tac phong chét lut bao theo Quy dinh ciia Nha nudc, cia
nganh va cua Cong ty.

4+ Vin phong

Quan ly Cdng tac hanh chinh cua Cong ty, thuc hién cdng tac hanh chinh, quan tri,
phuc vy, y té va nha an giira ca cua co quan Cong ty;

Cong tac thi dua khen thudng cua Cong ty.

+ Phong Kinh doanh

Xay dung chién lugc phat trién san xuat kinh doanh ctia Céng ty trén co so dinh
huéng cua Tong Cong ty Puong sat Viét Nam. Phat trién kinh doanh, phat trién thi
truong, phét trién san pham van tai, dich vu hd tro van tai duong sat;

Quan ly hoat dong kinh doanh cua cac don vi truc thuoc bao gom: Kinh doanh van tai
hanh khach, hanh ly va bao giri, hang hoa duong sat, kinh doanh cac nganh nghé khac
theo gidy phép dang ky doanh nghiép cia Cong ty;

Tiép thi, khao sat, nghién ciu phan tich thi trudng van tai bang duong st dé xuat gia
cudC van tai bang duong sit; gia dich vy hd trg van tai duong sat nham phat trién thi
trudng van tai va dich vy hé trg van tai caa Cong ty;

Tham muu quan ly, nghiép vu van tai, t6 chic thuc hién, giam sat, kiém tra va giai
quyét vudng mac trong cong tac kinh doanh cua cong ty;

Tham muu quan |y nghiép vu van tai, t6 chtc thuc hién, giam sat, kiém tra va giai
quyét vudng mac trong cong tac kinh doanh cua cong ty;

Quan 1y, khai thac va diéu hanh phuong an ban vé tau khach trén hé thdng ban vé dién
tu, dién toan cua cong ty.
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4+ Phong Ké hoach — Piu tw

Xay dung ké hoach, quy hoach phat trién cia Cong ty; Xay dung va té chuc thyc hién
ké hoach san xuit kinh doanh dinh ky: thang, quy, nam gdm: Ké& hoach chi phi, san
lwong, doanh thu cac chi tiéu kinh té, ki thuat theo Quy ché, Quy dinh cua Tong Cong
ty Duong sat Viét Nam;

Quan 1y dau tu: ké hoach dau tu méi, cai tao, nang cip TSCD (phuong tién van tai, toa
xe, cdng trinh kién tric, may méc thiét bi...) st dung ngudn Khiu hao Tai san cb
dinh, va cac ngudn vén khéac theo quy dinh cua Téng Cong ty Pudng st Viét Nam,
Cong ty.

Quan ly va khai thac sir dung quy nha, dat cua Cong ty theo phan cap.

+ Phong Nhan su

Tham muu trong cong tac to chic, can bg, lao dong, dinh mirc lao dong, tién luong,
gido duc dao tao, bao ho lao dong va thuc hién ché do chinh sach d6i véi nguoi lao
dong.

Tham muu xay dung, b6 sung sira d6i Piéu Ié caa Cong ty, cac Quy ché quy dinh noi
bo thudc linh vuc T6 chirc can b, lao dong tién lwong;

Thuc hién cong tac thong ké, bao céo vé lao dong, thu nhap cia ngudi lao dong trong
Cong ty theo quy dinh caa Tong Cong ty duong sat Viét Nam;

Tham muu trong cong tac Thanh tra — Phap ché, tuyén truyén phé bién gido duc phap
luat lién quan trong san xuét kinh doanh caa Cong ty.

4+ Phong Cong nghé Thong tin

Quan ly va sir dung hé thng thiét bi; duy tri va phét trién hé thng ban vé dién toan,
ban vé dién tir cia mang ludi dudng st theo phan cip cua Tong Cong ty Puong sat
Viét Nam;

Ung dung cdng nghé thdng tin quan ly khai thac phuc vu cong tac ban vé, thong ké
béo cao cua Cong ty;

Quan tri trang Web cta Cong ty va cac chirc nang khac trong linh vuc Céng nghé
Thong tin — Thong ké

Ung dung cdng nghé thong tin dé xay dung va phat trién cac hé thong xu Iy théng tin,
cac dich vy hd trg khac nham dip tng tét nhat cac nhu cau ngay cang cao cua khéch
hang;

Quan ly cdng tac thng ké, phan tich hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong
quéa trinh san xuat kinh doanh (théng ké san lugng doanh thu hanh khach, hang héa,
hanh 1y, chi phi...); chi dao huéng dan, kiém tra cac don vi trong cong tac ing dung
tin hoc vao cong tac thong ké, bao céo; ung dung va phét trién cong nghé thong tin
trong linh vyc théng keé..

78 |



Phuong 4n c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Van tai Puong sit Ha N§i

4+ Phong Kiém soat ndi b (thém chike ning, nhiém vu caa Phong)

- Tham muu trong céng tac Thanh tra — Phap ché, tuyén truyén phd bién gi4o duc phap
luat lién quan trong san xuat kinh doanh cua Cong ty

+ Trung tdm Kinh doanh V4n tai Pa phwong thic:

Chirc nang Trung tadm kinh doanh van tai da phwong thic:
- Xay dung chién lugc phat trién san xuét kinh doanh dich vu hd tro van tai caa Cong ty
trén co so dinh hudng cua Téng Cong ty DPSVN, cua Cong ty;

- T6 chirc hoat dong kinh doanh dich vu hd tro van tai duong sit cia Co quan Cong ty,

- Dé xuat, quan ly gia dich vu hd tro van tai duong sit cua Cong ty;

- Pé xuit xay dung co ché hoat dong dé hoan thanh nhiém vu;

- Tiép thi, quang cdo, khao sat, nghién cau phan tich thi truong van tai dé thuc hién céc
hoat dong dich vu hd tro van tai dudng sét.

Nhiém vu va quyén han ciia Trung tam kinh doanh van tai da phwong thic:

- Chu tri xay dyng phuong an t6 chirc hoat dong dich vy hd tro van tai;

- Pé xuat, xay dung va thuc hién quan ly gia dich vy hd tro van tai dudng sat;

- Tham muu xay dung cac quy dinh vé quan ly, thuc hién hop dong kinh té trong kinh
doanh dich vy hd tro van tai dudng sit;

- Xay dung quy ché Té chic va hoat dong, phan cdng nhiém vu cho tung chic danh
trong Trung tam trén co s& nhiém vu dugc giao;

- Phéi hop vai phong Kinh doanh, KH-DT, cac don vi lién quan tham muu xay dung
chién lugc kinh doanh dich vu hd trg van tai duong sat;

- Phéi hop véi cac phong Kinh doanh, cic don vi lién quan dé nam bat tinh hinh nén
kinh té, du bao khdi luwong dich vu van tai trén toan mang ludi duong sat, nhu cau, thi
hiéu khach hang va cac linh vuc khéc;

- Khao sét, tiép thi, cac ludng hang, mat hang, chan hang mai tham gia van chuyén bang
duong sat;

- Phéi hop véi phong Tai chinh ké toan trong cac nghiép vu thu tién, thanh toan tién
mua, ban san pham dich vu hd trg van tai dudng sat theo diing quy dinh ctia nha nudc,
cua nganh va cua Cong ty;

- T6 chirc diéu tra, xay dung ké hoach dich vu hd trg thang, qui, nam;

- Phéi hop véi cac phong, cac don vi lién quan trong viéc to chic hoat dong dich vu
theo ké hoach va céc hop ddng phat sinh;

- Xay dung phét trién Trung tdm vé 1au dai da manh dé c6 thé canh tranh véi cac don vi
trong va ngoai nganh lam c6ng tac dich vuy;
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- Pé xuit, khen thudng ddi véi cac tap thé, ca nhan, don vi trong cong tac dich vu hd tro
van tai.
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(Nguon: Cong ty TNHH MTV Van tdi Puong sat Ha Ngi)

SO PO BO MAY TO CHUC CUA CONG TY SAU CO PHAN HOA

PAl HOI BPONG CO PONG l

HOI DPONG QUAN TRl < BAN KIEM SOAT

"

BAN DIEU HANH ‘.......................-.":

4/\>

i ; CAC PHONG THAM MUU
CAC CHI NHANH (15 CN) 09 phong + 1 trung tam
| |

03 CHI NHANH TOA XE Poan tiép vién 11 CHI NHANH VTDS
buong sit Ha

1. CN Toa xe hang HN NGi 1. Chinhanh VTDS Lao Cai

2. CN Toa xe khach Ha Noi | 2. Chinhanh VTDS Yén Bai

3. CN Toa xe Vinh ' 3. Chi nhanh VTDS Bic Giang
4. Chi nhanh VTIPS Do6ng Anh

08 phong chuy&n mén nghiép vu: 5. Chi nhanh VTDS Hai Phong

1. Nhan sy 5. Ké hoach - Dau tu 9. Kiém soat noi bo B LTl IR Lk e

2. Tai chinh 6. Cong nghé thong tin 10. TT KDVT DPa phuong thtc 7. Chi nhanh VTDS Bim Son

3. Kinh doanh 7. An toan Van tai 8. Chi nhanh VTDS Vi‘nh

4. Quan ly Phuong tién 8. Van phong 9. Chi nhanh VTDS Bong Héi

10. Chi nhanh VTDS Hué
11. Chi nhanh VTDS Phia Nam
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21. Phwong 4n st dung dat: Ciin it Quyét dinh s6 1330 /QD- DS ngay 10/9/2015 ciia Téng cong ty PSVN , Cong ty VIDS Ha Noi xay
dwng phwong an sir dung dit sau cé phan nhw sau:

Bang 21: Phwong an sir dung dét sau ¢6 phan hoa

Tén co sé nha, dat, tén tai san

Cong ty C6 phan VTDS Ha Noi

bia chi

Tinh trang
s6' hiru

Ho so phap Iy

Téng
dién tich
dat (m2)

Y kién cac B9, Ban, Nganh
c6 lién quan

- Ngéi 2: nha bao vé bé tong 1 tng
(dién tich 30 m2)

HDTV Iéng Cong ty BPSVN vv chap thuan phuong
an SD dat va tai san dé thyc hién CPH Cty TNHH
MTV VTDS Ha Noi

1.430
s aApaa I T Y kién cua B6 Tai chinh tai
- Co s6 nha, dit nim tai s6 130 Lé ) B?? do 1}1¢n Atrang 50 0;71 I8 do 6 dja chinh HN cudc hop BCD 09 Tp.Ha Noi
A PO - Giay phép xay dung s6 60/GPXD-KTSTTP ngay e 12 p
Duin, gom 2 ngoi nha: 11/2/1999 ciia Kién triic su truong thanh phé HN (chua ¢6 vén ban chinh
- Ngoi 1: nha bé tong 5 tang, st dung Quan ly theo | - Quyét dinh s 1542/QD-PS n ég 19/9/213014 cﬁa; thurc): )
lam try so 1am viéc cua Xi nghiép Van 6 130 Lé hién trang (co HDTyV T én Cty DPSVN vv di élgl C};lil’lh sk xép lai - Cong ty tiep tuc SD theo
dung toa xe hang (di¢n tich xay dung Duén - HN dong tién nha. dét cécgdo‘nyvi > SAp Xep 12 677 | AW hoach BS.
491,4 m2, dién tich san str dung la thué SDb dat -Q > &t dinh <& 1330/QD-DS neay 10/9/2015 cia - Cong ty c6 trach nhiém lién
3.175,2 m2) hang niim) UYet AN 8o gay hé vé6i cac S&, nganh lién

quan dé hoan thién hd so
phap 1y, thuc hién cac nghia
vu tai chinh vé nha, dat.
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Co sé nha, dit nim tai s6 2A Khim
Thién, gdm 4 ngdi nha:

- Ngoi 1: nha bé tong 2 tang (dién tich
xay dung 153,3 m2, dién tich san str
dung 1a 315,6 m2) dugc st dung lam
tru so lam viéc; phﬁn dién tich téng 1
giap phd Kham Thién (khoang 30 m2)

Quan ly theo

- Ban d6 hién trang s6 1418 do S& dia chinh HN -
Cong ty do dac dia chinh 1ap thang 9/1997
- Quyét dinh s6 1542/QD-BS ngay 19/9/2014 cua

Y kién cua B Tai chinh tai
cugc hop BCP 09 Tp.Ha Noi
(chua c6 van ban chinh
thirc):

- Cong ty tiép tuc SD theo

cho Cong ty TNHH Casa va Cong ty s& 2A Kham | hién trang (c6 | HDTV Tong Cty DPSVN vv diéu chinh, sap xép lai uv hoach BS
CP Phat trién van tdi Trandeco thué. Thién Lé | dongtién | nha, dat cac don vi. 734 fl C}%n v co tr.éch nhiem lien
- Ngbi 2-4: nha cap 4 (dién tich xay Duan - HN thué SDb dat | - Quyct dinh s6 1330/QD-DS ngay 10/9/2015 cua he vc’yigc:Zc 6. neanh Lién
dung 150,5 m2): nha lam viéc; khoang hang nam) HDTV Tong Cong ty PSVN vv chap thuan phuong uan dé hoén,thigén 1o so
20 m2 giap pho Kham Thién cho thué an SD dat va tai san d¢ thyc hién CPH Cty TNHH qhé 19 thue hin cic nehia
lam cira hang kinh doanh bia hoi. MTV VTS Hi Nbi phap 1y, FLiC e cac ng
n: ° A . vu tai chinh vé nha, dat.
- Ngoi 3: nha cap 4 (dién tich xay - Chép dit viee cho thué
dung 121,5 mZ) nha lam viéc. P ; ’
- Ngoi 4: nha cap 4 (dién tich xay
dung 121,5 m2): nha bao v¢.
Nha luu trii va nha & tai 14 Nguyén - G‘PXD cong trinh trfen tai GPXP soﬁl 197-9-91
£ A S , ngay 05/9/1991 do S& XD Ha No6i cap A a1 e A
Khuyen: bao gom 77 can ho trong do x S Lo & . , - B¢ Tai chinh tra 101 s& co
. < o £ ) 14 Nguyén Quan Iy theo | - Quyét dinh so 1330/QD-DS ngay 10/9/2015 cua S A A o 1s
¢6 10 can luu tri Cong ty tiep tuc st Khuvé hié H o hip thuan ph Van ban riéng vé co so nha,
dung dé CPH, 06 cin chuyén tra TCT uyen, HN ien trang HDTV Tong Cpng ty BPSVN Vv ehap thuan phrong " | dat nay
61 can chu éljl tr4 dia phuone quan 19 ’ an SD dat va tai san d¢ thuc hién CPH Cty TNHH
y fa phuong quan ty MTV VTDS Ha N¢i
A 1A , . N Kham Thién - | Quan Iy theo N - o
Hg¢ thong thoat nude nha dau HN hién trang Ha tang, quan 1y theo hién trang
Y kién cua B Tai chinh tai
) ) cudc hop BCD 09 Tp.Ha Noi
- Quan ly theo hién trang, chua duoc cap giay CN (chua ¢6 van ban chinh
i QSDb ) thire):- Cong ty ti€p tuc SD
Nha lru 6 74 L¢ Duén - | Quanly theo | - Quyét dinh s6 1330/QD-DS ngay 10/9/2015 cua theo quy hoach BS dé CPH.-
HN hién trang HDTV Tong Cong ty DSVN vv chap thuan phuong | 19 Cong ty co trach nhiém lién
an SD dat va tai san d¢€ thyc hién CPH Cty TNHH hé véi cac S, nganh lién
MTV VTDS Ha Noi quan dé hoan thién ho so
phap 1y, thuc hién cac nghia
vu tai chinh v€ nha, dat.
XN Vién dung TX hang HN 4138
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Quan Iy theo | - Trich Iyc ban do
449A Ngoc hién trang (c6 | - Quyét dinh sb 1330/QD-BS ngay 10/9/2015 ctia - B6 Tai chinh tra 101 s€ co
Tru s& 1lam viée Lam, Q.Long | déng tién | HPTV Tfmg Cong ty PSVN vv chép thuan phuong 2019 Van ban riéng vé co sé nha,
Bién, HN thué SDD dat | an SD dat va tai san d¢ thyc hién CPH Cty TNHH ' dat nay
hang nam) MTV VTDS Ha Noi

\1\2};‘ lwu tri 269 Ha Huy Tap, Yén Y lfién cua Bo Tai chinh‘ taim
- Co s6 nha, dat nam tai sd 269 Ha Cu}? ¢ h(_)p Bvak))qO9 "ll"lplI;I a Noi
Huy Tap, dién tich dit khoang ‘Eﬁul(f;l co van baf ciin
2.118,54 frong do: : : - Cong ty tiép tue SD theo
1. Khoang 620,6m2 dat lam nha lwu - So db khu dt uy D DS s i o
trd gom > n2OL | 69 Ha Huy - Ban d6 hién trang 29,24 m2 bi Ién chiém
- Ngoi 1, 2, 3 (Nha luu tra): dién tich - A Quan ly theo | - Quyét dinh s6 1330/QD-DS ngay 10/9/2015 cta A - T

A Tap, Yén " H A X R - Cong ty co trach nhiém lién
xay dung 600,6 m2, Vién. HN hién trang HDTV Tong Cong ty PSVN vv chap thuan phuong 2.119 hé véi cic Sé. neanh Lién
- Ngbi 4 va ngdi 5 (Nha WC + nha ' 4n SD dAt va tai san dé thuc hién CPH Cty TNHH il ‘n’thi"’an 3
thm): nha chp 4 MTV VTDS Ha Noi e 1o o a0 o
2. Khoang 1484 m2 dit 1a mot diy phap yif B oA e
nha cAp 4 phan cho 3 ho CBCNV cia e PR at.
Xi nghiép dé kinh doanh dich vu » lafggfgﬁ ‘gﬁp I‘f}?;lféquf‘\l;
3. Khoang 29,24 m2 di bi mot ho Xd. o yn N P
CBCNV lén chiém tir ndm 1999. Ve 1a pauong quan y
Chi nhanh VTDS Dong Anh 617
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Tru sé nha diéu hanh ¢é quan Chi
nhanh. Theo hd so phap 1y (Quyét
dinh s6 4566/QD-UB ngay 25/12/1995
ctia UBND thanh ph6 Ha Noi) dién
tich khu dat 1a 700 m2, theo sb liéu

- HDTD s6 11/4-96/HD-TDTN ngay 05/4/1996 véi
Ban DV dat dai So Dia chinh HN.- Gidy phép xay
dung s6 127/GPXD ngay 14/7/1997 ciia Kién tric su
truong thanh phd cho phép Hat van chuyén Ha Théi

Y kién ctia Bo Tai chinh tai
cugc hop BCP 09 Tp.Ha Noi
(chua c6 van ban chinh
thirc):- Cong ty tiép tuc SD

O | e ™ | T2 oy CN V' dutn it Do A ey o s D3 Congy

lam viéc): bé tong 3 tﬁng, dién tich xay | Anh, Ha Noi nam dung Trur}g tarP di¢u hanh chay t‘au. , 617 €0 tra?h nk{l@m .lien h¢ Vm;

dung 253m2. dicn tich san x;'?ly dung ; - Quyét dinh s6 1330/QD-DS ngay 10/9/2015 cua cac S0, 'ngan‘h lién quan dé

759m2.- Ngf;i 2 .(Nhé bao vé va didu HDTV Tong C@ng ty BPSVN vV chap thuén phuong hoan thlén ho so phap 1}’/,.

46 thé ng ké): nha ¢ ép 4 diéﬁ tich xay an SD dat va tai sén.dé thyc hién CPH Cty TNHH thuc h1§n cac nghTa vu tai

dl.Ing 30 m2..- Ngoi 3 (C’Tara'): nha Cép MTV VTDS Ha Noi chinh vé nha, dat.

4, dién tich xay dung 20 m2.

Chi nhanh VTDS Bic Giang 1723

Doi tau Bic Giang

- Trong tong dién tich bao gdbm 12

ngoi nha:

- Ngoi 1: 01 tang, S=100m2 LA o TyA A At .

1 Ngi 2 (nha lru tri): 01 thng, o - Bién ban xdc minh dt ngdy 12/12/1991 ciia UBND Y kién cua B Tai chinh tai
_ s0 16, t6 Yén A SR S cudc hop BCD 09 Tp.Ha Noi

S=156m2 . Ha. thi trdn thi tran Yén Vién xac nhén dién tich 1/723m2 (chura c6 van ban chinh

+ Ngdi 3: (kho vat tw): 01 tang, Yé?] Vién Quan Iy theo | - Quyet dinh s6 1330/QD-DS ngay 10/9/2015 cua thitc):

S=52m2 i Gia Lam ,Ha hién trang HDTV Tong Cong ty DSVN vv chap thuan phuong 1723 |~ Cc”)n.g ty TNHH MTV

+ Ngoi 4: (bép+nha an): 01 tang, Nbi ' an SD dat va tai san dé thyc hién CPH Cty TNHH VTDS HN tiép tucquan Iy

S=150m2 ; MTV VTDS Ha No¢i , 2 : ’

+ Ngéi 5: 02 tAng, S=406 m2 str dung d¢ CPH

+ Ngoi 6 (Wc): 01 ting, S=10m2

+ T ngbi 7-12: 1a nha & CBCNV

(khong c6 16i di riéng)

XN Sira chira toa xe HN - XN Vian

dung toa xe hang HN 36.119
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Khu phan xudng sua chira toa xe cua
XN SCTX HN va khu lam viéc cua
XN VDTX hang HN

Chi nhianh VTPS Bic Giang

Chua duoc
ban giao

-Khuon vién dit nim trong Nha may Xe lira Gia
Lam, chua duogc tach thira

- Quyét dinh s6 1330/QD-DS ngay 10/9/2015 cua
HPTV Téng Cong ty PSVN vv chip thuan phwong
an SD dét va tai san dé thuc hién CPH Cty TNHH
MTV VTDS Ha Nbi

36.119

- B¢ Tai chinh tra 1o sé& co
Vin ban riéng vé co sé nha,
dét nay (gén v6i qua trinh
CPH cua NM Xe ltra Gia
Lam)

Chi nhanh VTDS Héi Phong

Giang

509
S6 25 Xuong
Giang, - Quyét dinh s6 1330/QD-DS ngay 10/9/2015 cua " y L
phuong Ngo Thué dat tra | HDTV Téng Cong ty PSVN vv chép thuin phuong H.lAen c’iang Jm tgcl} thua v6i
e 1x 1a . A A 1a ) A S 2 x dién tich d¢ nghi 1a 508.5 m2
Tru sé nha lam viéc CN Quyén, TP tién hang an SD dat va tai san d¢ thyc hién CPH Cty TNHH 509 | dé duoc cip Gidy CN QSDD
Bic Giang, ndm MTV VTDS Ha Noi g p Lriay
tinh Bac - Chua duogc tach thira va ban giao g

Chi nhanh VTDS Yén Bai

an SD dét va tai san dé thuc hién CPH Cty TNHH
MTV VTBS Ha Noi

1.436

166
- Gidy CN QSDD s6 AK 824884 do UBND tinh Lao
Nha 21 . Cai cap ngay 30/7/2008. HDTD s6 320/HPTD ngay - Ban chi dao 09 tinh Lao
nouvén Hué Thgé dat tra 25/9/2,008 ) Cai dé’xéc nh@n hién trang
Tru s& lam viée T%le‘li,lh ho tién hang - Quyét dinh s6 1330/QD-DS ngay 10/9/2015 cua 166 nha, dat va nhat tri voi
Lao Cal;) nam HDTV Tong Cong ty DPSVN vv chap thuan phuong phuong an st dung nha dat

cua Chi nhanh.
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- Vin ban sé 2305/UBND-TNMT ngay 30/10/2014
ctia UBND tinh Yén Bai

Pi hoan thanh céc thu tuc vé

XN Vin dung TX khach HN (Nay la

an SD dat va tai san dé thuc hién CPH Cty TNHH
MTV VTDS Ha Noi

, T 6 Phuong | g« ox (s0 | - Trich do dia chinh nam 2014 cta Trung tam phit thué dét, nghia vu vé tai
Nha khach duong sat Yén Bai thoc chi | Hong Ha, ndm tra tidn 1 trién quy dat Yén Bai chinh, va dugc UBND tinh
nhanh VTDS Yén Bai. thanh pho Tn) - Quy€t dinh s6 1330/QD-DS ngay 10/9/2015 cua 1.436 | Yén Bai hen nhén Giay CN
Yén Bai HDTV Toéng Cong ty DPSVN vv chap thuan phuong QSDD (du kién vao thang
an SD dét va tai san dé thuc hién CPH Cty TNHH 11/2015)
MTV VTDS Ha Néi
XN Vin dung TX khach HN (Nay la
Poan tiép vién PS HN) 3.987
- HDTD s6 43/HDTH/2001 ngay 23/7/2001 véi S¢ Hién dang hoan tit cac thu
. Thue dat tra Pia ch’inh Yén,Béi tuc theo yéu clu dé duoc .
Tram cong tc trén thu Yeén Béi P.H61}g Hé}_- tién hang - Quyét dinh s6 1330/QD-DS ngay 10/9/2015 cua Ban chi dao 09 tinh Yén Bai
: TP.Yén Bai ndm HDTYV Tong Cong ty DPSVN vv chap thuén phuong 3.987 | xac nhan vao phuong an sap

xép nha dét theo QD 09/QP-
TTg/2007

XN Vin dung TX khach HN (Nay 1a
DPoan tiep vién DS HN)

MTV VTDS Ha Noi

Poan tiép vién PS HN) 3.360
B Hac . ) Hién dang hoan téig cac thu
Thanh. P.Tan - Quyét dinh s6 1330/QD-DS ngay 10/9/2015 cua tuc theo yéu cau dé dugc
Tram cong tic trén tau Thanh Hoa Son ' Qu.én ly theo | HDTV Tong C@ng ty DPSVN wv chap thuan phuong Ban chi dao 09 tinh Thanh
: TP 'i'hanh hién trang an SD dat va tai sén.dé thyc hién CPH Cty TNHH 3.360 | Hoa xac nhan vao phuong an
Hoé MTV VTDS Ha Noi sap xEp nha dat theo Qb
09/Qb-TTg/2007
Chi nhanh VTDS Bim Son 160
- Quyét dinh s6 1330/Qb-DS ngay 10/9/2015 cua Y S
Nha &n gitta ca Bim Son, Quan ly theo | HPTV 'I:(;)ng Cong ty DSVN vv chap thuan phuong g‘; };%;nntﬁ; ngﬁ;ﬁ)ggy
Thanh Hoa hién trang an SD dat va tai san d¢ thyc hién CPH Cty TNHH 160 >

6.486

09/QDb-TTg/2007
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- Quyét dinh s6 1330/QD-BS ngay 10/9/2015 cia

Hién dang hoan tit cac thu
tuc theo yéu cau dé dugc

4an SD dét va tai san dé thuc hién CPH Cty TNHH
MTV VTDS Ha N

Tram cong tc trén thu Vinh P.Dér_]g Vinh, ngﬁ ﬁg;ga HbTV "ljéng Cong ty PSVN vv chip thuén phuong Ban chi dao 09 tinh Ngh¢ An
: TP.Vinh ndm an SD dat va tai san d¢€ thuc hién CPH Cty TNHH 6.486 | xac nhan vao phuong an sap
MTV VTDS Ha N¢ xép nha dat theo Qb 09/Qb-
TTg/2007
XN Toa xe Vinh 2 858
Khdi 19,
Nha ¢ C3 P.DBong Vinh,
Ngh¢ An
Khbi 4, 1.374
Nha ¢ B6 P.Quén Bau,
Nghé An Hién dang hoan tat cac thii
Khdi Trung tuc theo yéu cau dé dugc
Nha & AL2 Nghia, - Quyét dinh s6 1330/QD-DS ngay 10/9/2015 cua Ban chi dao 09 tinh Nghé An
P.bong Vinh, | Quanlytheo | HDTV Tong Cong ty PSVN vv chap thuan phuong 574 | xac nhan vao phuong an sap
Nghé An hién trang | 4n SD dat va tai san dé thyc hién CPH Cty TNHH xép nha dét theo QD 09/Qb-
Khbi Trung MTV VTDS Ha Noi TTg/2007
., Nghia,
Nha & A10 + All P.%Gng Vih, 834
Nghé An
Khbi Trung
. Nghia,
Nha 6 Al3 P.Dong Vinh, 76
Ngh¢ An
Chi nhanh VTDS Vinh 1223
- Trich luc ban db do Lién doan Tric dac - Dia hinh
. oa tinh Nghé An do v€& thang 09/2000 Y S
P-Quan Bau, | 41 19 theo | - Quyét dinh sé 1330/QD-DS ngay 10/9/2015 ciia Da hoan tat cong tdc xu 1y
Co quan CN TP.Vinh, hien ¢ HDTV Téne Cone tv DSVN hép thuan ph 1923 | $3p x€p nha, dat theo QD
Nghé An ién trang ong Cong ty vv chap thuan phuong . 09/QD-TTg/2007
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Chi nhanh VTIPS Pong Héi 233
) ) Dang tiéln hanh cong tac xu

P.Nam Ly, - Quyét dinh s6 1330/QD-DS ngay 10/9/2015 cua 1y sap xEp nha, dat theo Qb

Nha luu tr6 déi tau TP.Dong Quan Iy theo | HDTV Tong Cong ty DSVN vv chap thudn phuong 09/Qb-TTg/2007 sau khi

; Hoi, Quang hién trang an SD dat va tai san d¢ thyc hién CPH Cty TNHH 233 | nhan dugc ho so ban giao tir
Binh MTV VTDS Ha Noi CN’khai thac BS Thira Thién
Hue
TONG CONG 64.443

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Vdn tdi Puong sat Ha Ngi)

Céc khu vuc khéac nhu: Tru so lam viéc cua cac CN VTDS Bic Giang, Hué, Hai Phong (tai Lao Cai), Yén Bai...do Hoi dong tham dinh
d4 thong nhat véi Cong ty va ¢ trong noi dung to trinh HDTV-Tong Cong ty nén Cong ty khdng kién nghi va dua ra thao luan.
Déi voi cac khu nha & CBCNV: Cong ty gitr lai dat dé tiép tuc giai quyét thi tuc ban giao vé dia phuong (trinh dia phuong cing véi
phuong an st dung dat). Tai san trén dat, Ban TCKT phdi hop véi don vi tu van xir 1y gid tri theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP
ngay 18/7/2011 cta Chinh phu.
Nhur vay, sau khi ¢é phan hoa, Cong ty sé quan ly va sir dung:
Ve dit:
- S6 co sd dat, 16 dat: 18 co so.
- Tong dién tich dét: 60.274 m2.
V& nha va tai san 1a cong trinh kién trac trén dat:
- S6 nha, cbng trinh kién trac trén dat: 48 ngdi.
- Tong dién tich san XD: 20.632 m2.
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22. Pinh hwéng phat trién Cong ty, dw 4n diu tw sau ¢6 phan hoa
22.1. Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong nganh

La mot trong nhitng doanh nghiép kinh doanh van tai hanh khéach, hang ho4, trong nhiéu
nam qua Cong ty TNHH MTV VTDS Ha Noi da c6 nhimng budc tién quan trong, khong
nging ddi méi trong cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh va di dat duoc nhiing
thanh qua rat dang khich 1.

S6 luong trang thiét bi Toa xe khach, toa xe hang da dang.

Dia ban duoc Tong cong ty DPSVN giao quan ly ciia Cong ty rong I6n va phic tap; Phia
Nam tir Ha Noi d¢én ga Kim Lién, phia Bic quan ly cac tuyén BS (Ha Noi: Hai Phong,
Lao Cai, Pong Pang, Quan Triéu, Ha Long) nén cdng tac kinh doanh van tai duong sat
ciia Cong ty VIDS Ha Noi khac so véi Cong ty VTIPS Sai Gon (chi ¢6 1 tuyén dudng
sat Théng nhat khong co dudng nhénh).

- Céc tuyén duong sit Cong ty Khach Ha Noi to chire chay tau cu thé:

+ Tuyén dia phuong: Ha Noi — Hai Phong, Ha Noi — Pong Pang, Ha Noi — Lao Cai,
Gia LAm — Quéan Triéu, Yén Vién — Ha Long.

+ Tuyén duong sat Théng Nhat: chay tau khach dia phuong cac khu doan Ha Noi —
Vinh; Ha Noi — Pa Ning, Vinh — Dong Héi, Bong Hoi — Hué va cac doi tau khach
Théng Nhat gitra Ha Noi — Sai Gon.
22.2. Trién vong phat trién cia nganh
4 Giai doan tir nay dén 2020:

Theo quy hoach phét trién hé théng duong sit dén nam 2020 do Thu tuéng Chinh phu
phé duyét trong Quyét dinh s6 214/QD-TTg ngay 10/02/2015, muc tiéu chung cua viéc
quy hoach phét trién hé théng duong sat dén nam 2020 1a “Phat trién hé thong giao
thong van tai duong sit dong bo ca vé két cau ha tang, to chizc quan 1y khai thac van tai,
cbng nghiép va dich vu véi trinh d6 cao; bao dam hoat dong giao théng van tai duong
sat thong sudt, trat tu, an toan, chinh xac, nhanh chéng, thuan tién va hiéu qua; tao thanh
dong lyc thuc day phat trién kinh té - x& hoi, phuc vu su nghiép cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc, dap wng yéu cau hoi nhap khu vuc va quéc té, bao dam québc phong,
an ninh va bao vé moi truong”.
= V& thi phan van tai: Pap ung khoang 1% - 2% vé van tai hanh khach va 1% - 3% vé
van tai hang hoa; dap ung dugc khoang 4% - 5% vé van tai hanh khach d6 thi tai Ha
Noi va Thanh phé Ho Chi Minh.

= V& phat trién mang ludi va két cau ha tang:
- Pbi véi mang duong sit hién co:

+ Tap trung dau tu ning cip cac tuyén duong sat hién co, trong d6 wu tién ning
cap, hién dai hoa tuyén duong st Bac - Nam dé dat téc do chay tau binh quén
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80 kilomét/gid - 90 kildomét/gid ddi véi tau khach va 50 kildmét/gio - 60
Kilomét/gio ddi véi tau hang; nang cao nang luc, chét lwong van tai va cai tao,
nang cap cac tuyén duong sit Yén Vién - Lao Cai, Gia Lam - Hai Phong, Ha
Noi - Thai Nguyén, Ha Noi - Lang Son.

Tap trung dau tu, nang cap, cai tao cac nha ga duong sit trong diém, cac nha ga
c¢6 lwong hanh khach Ion; timg budc x6a bo cac diém giao cit dong muc giira
duong bo va dudng sét, wu tién dau tu xay dung nit giao khac mirc tai cac diém
giao cit c6 luu luong giao théng 16n.

- Déi voi duong sat xay dung méi:

+

Nghién ciru phuong 4n xay dung méi tuyén duong sit toe do cao, duong doi
khd 1.435 milimét, dién khi hoa trén truc Bac - Nam, trong d6 chuan bi cac diéu
kién can thiét dé timg budc wu tién xay dung trudc nhitng doan tuyén cd nhu
CAU van tai 16n, dac biét khu vuc két ndi véi Ha Noi va thanh phé Ho Chi Minh
nhu cac doan Ha Noi - Vinh, Thanh phé H6 Chi Minh - Nha Trang. Pua vao
khai thac toan tuyén duong sat Yén Vién - Pha Lai - Ha Long - Cai Lan. Nghién
ctru phuong an xay dung méi cac tuyén Ha Noi - Lao Cai, Ha Noi - Hai Phong,
Ha Noi - Pong Piang, Bién Hoa - Viing Tau, Sai Gon - Can Tho, Hai Phong -
Lach Huyén, cac tuyén ndi véi cac cang bién 16n, khu cong nghiép, du lich,
duong sat ndi céc tinh Tay Nguyén véi cang bién, duong st Viing Ang - Cha
Lo (Mu Gia) dé két ndi voi duong sat cua Lao tai Tha Khet, duong sat Di An -
Loc Ninh két ndi véi duong sit xuyén A; vu tién dau tu cac tuyén c6 nhu cau
van tai 1on, phi hop vai quy hoach va kha nang huy dong vén.

- Ddi véi phat trién duong sat d6 thi: Pay nhanh tién d6 thuc hién cac du an duong sat do
thi tai Ha Noi va Thanh phé HS Chi Minh.

= V& cdng nghiép duodng sat: Tap trung phat trién cac loai san pham; dong méi cac
loai toa xe theo hudng hién dai, du tién nghi, da dang vé chang loai dé sir dung trong
nuéc va xuat khau.

4 Giai doan tir nam 2020 dén nam 2030:

= V& van tai: Pap tng khoang 3% - 4% vé van tai hanh khach va 4% - 5% thj phan
van tai hang hoa; dap ung khoang 15% - 20% Vvé van tai hanh khach d6 thi tai Ha
Noi va Thanh phé H6 Chi Minh.

= V& phét trién mang ludi va két cau ha tang:

- Khai thac c6 hiéu qua duong sit hién cé; x6a bo cac diém giao cat ddong muc giira
duong b va duong sat. Trién khai xay dung méi tuyén duong sat toe do cao (trudc mit
khai thac téc do chay tau tir 160 kilomét/gio dén dudi 200 kildmét/gid), duong doi khd
1.435 milimét, dién khi hda, ha ting tuyén c6 thé dap ung khai thac toc do cao téc 350
kildmét/gio trong tuong lai, wu tién xay dung truéc nhimg doan tuyén c6 nhu cau van tai
I6n trén truc Bic - Nam theo kha ning huy dong vén. Nghién ctu, xay dung céc tuyén
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duong sit ¢ nhu cau van tai 1on, cac tuyén ndi véi cac cang bién 16n, khu cong nghiép,
du lich, trong d6 uu tién cac tuyén Ha Noi - Lao Cai, Ha Noi - Hai Phong, Ha Noi -
DPong Piang, Bién Hoa - Viing Tau, Thanh phé H6 Chi Minh - Can Tho, Hai Phong -
Lach Huyén, duong sit Ty Nguyén, dudng sit Di An - Loc Ninh két ndi véi duong sat
xuyén A va mot s6 doan tuyén duong sit thude khu dau méi Ha Noi va Thanh phé Hb
Chi Minh theo quy hoach va kha nang ngudn von.

= Dbi véi phét trién duong sit d6 thi: Tiép tuc xay dung va dwa vao khai thac cac du
an duong sat do thi tai Ha Noi va Thanh ph Ho Chi Minh.

= V& cong nghiép duong sit: Pau tu day chuyén cong nghé hién dai cho cac co so
cdng nghiép dau may, ché tao toa xe, san xuét ray, phu kién va phu tiing thay thé dat
muc tién tién trong khu vyc. Cong nghiép dudng sét gitr vai tro chu dao, lién doanh
Véi cée co sé cdng nghiép trong ca nudc tham gia lp rép, ché tao dau may, toa xe,
dai tu, stra chira cac cap dap ang nhu cau khai théc.

+ Tam nhin dén nam 2050:

= V& thi phan van tai: Dap Gng t6i thiéu 5% - 8% thi phan van tai hanh khach va 5% -
6% thi phan van tai hang hoa; dap tmg dugc trén 30% thi phan van tai hanh khéch
d6 thi tai Ha Noi va Thanh phd Ho Chi Minh.

= V& phét trién mang ludi va két cau ha tang:

Phan dau hoan thanh toan tuyén duong sat doi tbc d6 cao kho 1.435 milimét trén truc
Bic - Nam; sau nam 2050 trién khai to chic khai thac téc do cao téc 350 kilomét/gio;
hién dai héa mang ludi tuyén duong sat hién co dap tng chu yéu vé nhu cau van tai
hanh khach dia phuong va hang hoa; hoan thanh viéc xay dyng duong sat Tay Nguyén,
duong sit xuyén A, duong sit két néi cac khu cong nghiép, cang bién lon.

Dbi voi phat trién duong sat do thi: Hoan chinh mang duong sat do6 thi tai Ha Noi va

Thanh phé H6 Chi Minh, dau tu phét trién hé thong duong sat do thi tai cac thanh phé

I6n khac theo quy hoach dugc duyét.

= V& cdng nghiép dudng sit: Phét trién cac co so cong nghiép dau may, ché tao toa xe,
san xuat ray, phu kién va phu ting thay thé theo huéng hién dai. Lap rap, ché tao
dau may, toa xe dap tng nhu cau trong nudc va xuat khau.

22.3 Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty

Bam sat dinh hudng phét trién chung cua cia Bo GTVT va Nganh Duong sit. Day
manh tai co cu, d6i mai phuong thuc hoat dong, nang cao nang lyc lanh dao, chu dong
séng tao va khai thac hiéu qua cac tiém nang, thé manh cua Cong ty. Trién khai thyuc
hién tdt viéc quan tri doanh nghiép va SXKD theo mé hinh t chic méi.

DPam bao hiéu qua, bao toan va phat trién vén duoc giao trén co s diy manh lién doanh,
lién két, tang cudng dau tu phat trién khoa hoc - cdng ngh¢, nang cip phuong tién, thiét
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bi, ning cao ning luc va chat luong van tai, dao tao nang cao chat luong ngudn nhan lyuc
nhim ting kha ning canh tranh, mé rong thi phan van tai.

- Phét trién ddng bo cac linh vyc dich vy, kinh doanh hd trg van tai, ¢&am bao kinh doanh
hiéu qua cd 1ai, on dinh viéc 1am, thu nhap va cai thién doi séng vat chat, tinh than cho
nguoi lao dong.

- Bam sat dinh huéng phét trién chung cua cuia B6 GTVT va Nganh Puong sit. Day
manh tai co cAu, d6i méi phuong thirc hoat dong, nang cao nang luc lanh dao, chu dong
séng tao va khai thac hiéu qua cac tiém ning, thé manh cua Cong ty. Trién khai thuc
hién tét viéc quan tri doanh nghiép va SXKD theo mé hinh té chic méi.

- Phat trién san xuét kinh doanh ctia Cong ty c6 phan trén co s cac ngudn luc hién tai sau
khi tién hanh cong tac cd phan hoa Cong ty (vé von giao, phuong tién, thiét bi nha
xuong ...) dam bao viéc tang thi phan vén tai, kinh doanh c¢6 13i, c6 loi nhuan.

- Nang cao mot budc chat lugng cong tac phuc vu hanh khach, chi hang. Tang cuong tinh
canh voi cac phuong tién van tai duong bo va hang khong trén cac khu doan, tuyén
ngan, tuyén Bic — Nam nham thu hut hanh khach va chii hang di bang phuong tién
duong sat va khai thac c6 hiéu qua phuong tién van tai.

- Xay dung thuong hiéu ctia Cong ty qua céac thoi ky khi ¢6 phan héa (Xi nghiép Lién hop
VTDS KVI, Cong ty VTHKDS Ha Nbi, Cong ty TNHH MTV VTDS Ha Noi).

- Xay dung d6i ngii CBCNV c¢6 du trinh d6 quan 1y, ning luc 1anh dao va hoi nhap qudc
té.

- Déy manh céc nghanh nghé kinh doanh, da dang héa cong tac kinh doanh van tai, tao
cong an viéc lam cho nguoi lao dong va tang niang suét lao dong.

- Tung budc dau tu d6i méi phuong tién van tai. Pau tu cac doan tau nhe, dong mai toa
xe khach, hang, hé théng phuc vu hanh khach. ..

- Phét trién ddng bo cac linh vuc dich vy, kinh doanh hd tro van tai, dam bao kinh doanh
hiéu qua c6 14i, on dinh viéc 1am, thu nhap va cai thién doi song vat chat, tinh than cho
nguoi lao dong.

- Nang cao vai trd lam chu that su, gin chat trach nhiém, cong viéc va quyén lgi cua co
déng, tao dong luc thic ddy trong cong tac diéu hanh, quan ly san xuat kinh doanh c6
hiéu qua, nang cao thu nhap cia ngudi lao dong, cua cd dong va gdp phan ting truong
kinh té dit nudc.

Xay dung thwong hi¢u:

- Xay dung, bd sung, hoan thién, d6i méi cac co ché, quy ché quan ly ndi bo cua Cong ty
phl hop véi quy dinh cua phap luat theo md hinh Cong ty ¢6 phan, nhim nang cao ning
lyc, hiéu qua caa cong tac quan ly, tao dong luc phét trién, nang cao hiéu qua SXKD.
Pay manh nghién cau, ng dung céc tién bo khoa hoc va cong nghé vao SXKD va quan
tri doanh nghiép, tng dung céc tién b khoa hoc, cong nghé tién tién vao cac linh vuc:
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t6 chirc khai thac va diéu hanh van tai BS; cong tac quan ly, lip rap, déng méi, chinh bi,
sira chira toa xe, xur ly chét thai, vé sinh méi truong dudng sat.

- Hoan thién hé thdng ban vé dién ti, timg budc dua hé théng kiém soat an ninh tu dong
vao str dung tai cac nha ga phuc vu khach hang. Py manh @ng dung céng nghé théng
tin trong quan tri vin phong va diéu hanh SXKD ciing nhu cac dich vu tién ich phuc vu
khéch hang. Xay dung vin hoa doanh nghiép va thwong hiéu theo ban sic riéng cua
Cong ty.

Néang cao hiéu qua kinh doanh:

- T4 chirc kinh doanh c6 13i, bao toan, phat trién va sir dung cé hiéu qua ngudn vén do
Téng cong ty DPSVN dau tu va von Cong ty VTDS Ha Noi dau tu vao cac doanh nghiép
khéc, hoan thanh céc nhiém vu do Téng cong ty giao;

- Ti da hoa hiéu qua hoat dong ciia Cong ty va cac don vi thanh vién, nang cao thi phan
van tai, nang cao kha nang canh tranh véi cac phuwong tién van tai khac;

- Hoat dong theo cac myc tiéu va nganh, nghé dam bao phét trién Cong ty thanh Cong ty
¢6 trinh d6 cong nghé, quan ly tién tién va chuyén mén hoa cao; kinh doanh da nganh,
trong d6 kinh doanh van tai hanh khach va hang hoa duong sat 1a cac nganh, nghé kinh
doanh chinh; xay dung Cong ty phét trién nhanh va bén viing, canh tranh va hoi nhap
kinh té trong nudc va quoc té ¢d hiéu qua.

- Téang dong gop cho Ngan sach Nha nudce, dam bao viéc lam va thu nhap ngay cang tang
cho nguoi lao dong.

Nang cao thi phin vén tai va kha ning canh tranh.

- L4y su hai long cua khach hang lam muc tiéu quan trong caa doanh nghiép. Lay khéch
hang 1 trung tdm, nang cao hoat dong hudng vé khach hang, dua ra cac san pham van
tai tot nhat, bao gom: van chuyén da phuong thic, tir nha téi nha, tir kho téi kho, ting
thém cac dich vy tién ich; don gian héa bo may trong day chuyén san xuat; téi wu hoa
cac tac nghiép dé giam chi phi va gia thanh van tai; xay dung gia vé gia cude canh tranh,
tao ra nhiéu sang kién, doi mai dich vy, thu hat khach hang méi.

- Phat huy tinh ning dong ty chu kinh doanh, tu chiu trach nhiém vé hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép dé phat trién manh san xuat, mé rong thi phan van tai, nang cao
chat lwong phuc vy, ting kha ning canh tranh, dwa ra cac san pham dich vy mai theo
yéu cau cua thi trudng, tiép tuc dau tu, duy tri va ning cao chét lwong cac san pham da
tao dwoc uy tin trén thi truong, tham gia vao chudi san pham van tai da phuong thuc,
giit vitng va xay dung thuwong hiéu dbi véi tt ca cac doan tau cua Cong ty trén mang
lu6i duong sit. Xay dung phuong an chiam séc khach hang da cip voi cac myc tiéu, doi
tuogng va giai phap cu thé.

Phat trién nguon nhan luc.
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- Tap trung ddi mai nang cao chat lugng ngudn nhan lyc. Chi trong cong tac tuyén dung,
dao tao, dao tao lai; bdi dudng dé nang cao chit lugng ngudn nhan luc, nhit 13 doi ngi
can bo lam KHKT c6 trinh d6 cao, phdm chét chinh tri dao dtc tét, ¢6 suc sang tao, tam
huyét, trach nhiém dbi vai cong viéc dap ng nhu cau phat trién, dap @ng yéu cau nang
cao ning suit lao dong, ting nang lyc canh tranh, phat trién SXKD. Tiép tuc tinh giam
lao dong, xay dung bd may tinh gon, hiéu qua trén co s& ddy nhanh viéc wng dung cong
nghé thong tin vao cong tac quan 1y, diéu hanh. Thuong xuyén bdi dudng nghiép vu va
k§y nang giao tiép, phuc vu cho lyc lwong lao dong lam cong tac phuc vu hanh khéch
trén tau, dudi ga.

- Tap trung chin chinh, hoan thién dé 6n dinh vé tu tudng, viing manh vé té chic, phat
huy cao dd moi nguon luc dé nang cao ning lyc canh tranh va khdng ngirng nang cao
doi sdng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong.

- DPam bao thuc hién duoc tde d6 ting trudong cua Cong ty trén cac chi tiéu:

+ San luong (Tan.Km tinh doi)
+ Doanh thu
+ Lgi nhuan sau thué.

- Giai doan truéc mat Cong ty chon lya chién luoc ting truéng tap trung vao linh vuc
kinh doanh chinh Ia van chuyén hanh khéch, hang hoa va céc dich vu hd trg véan tai.
Chién luoc nay dit trong tam vao viéc cai tao, nang cao chat lugng cac san pham dich
vu hd tro van tai, dong thoi ddy manh dich vu hd trg khac, cac phuong thuc kinh doanh,
m& mang va phét trién thi truong hién co.

- Xay dung phuong 4n t6 chuc san xuat kinh doanh phd hop véi mé hinh té chic méi,
dam bao hiéu qua trong san xuat kinh doanh. Nang cao tinh ty chu trong cong tac diéu
hanh va trong trién khai thuc hién cong tac van tai caa Cong ty.

- Tap trung moi ngudn luc tao sy chuyén bién manh mé vé chat luong dich vu van tai tai
cac don vi thanh vién; d6i méi cong tac phuc vu nham dap @ng nhu cau ngay cang cao
cua khach hang.

- Tung budc nang cao chat lugng phuong tién van tai, dam bao an toan van tai; nang toc
d6 chay tau, rat ngan thoi gian chay tau trén tuyén. Tap trung ngudn vdn dé cai tao, nang
cip cac doan tau khach ctua Cong ty dat tiéu chuan chét luong cao.

- Pay manh cong tac xa hoi hoa, lién doanh lién két trong khai thac van tai. Hop tac voi
cac Cong ty du lich dé thu hat cac ludng hanh khéach 16n va 6n dinh, nang cao thi phan
van tai. Thu hit cac ngudn vén cua cac thanh phan kinh té tham gia dau tu cac phuong
tién van tai, cac cong trinh ho tro van tai.

- Tang cuong cac bién phap, giai phap tich cyc hon nita trong cong tac dam bao an toan
VAN tai; tao niém tin, cam giac yén tdm cho hanh khach khi lya chon phuong tién di lai
bang duong sat. Pay 1a su khac biét 16n nhit cua Cong ty véi cac ddi thu canh tranh
khac vé san pham van tai, vi vay can duy tri va phat trién hon nita nét dic trung nay.
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- Trong chién lugc phét trién ngudn nhan luc chl trong vao chét luong, khéng ngimg dao
tao, ddo tao lai lyc lugng tai chd, xay dung doi ngii Kké thura Xung tam, ¢o giai phap gitr
chan can bo quan 1y va cong nhan lanh nghé, dong thoi thu hut ngudn nhan luc chat
luong cao thong qua cac chinh sach (lwong, thudng, c¢b tac, ...). BS tri cong viéc ding
nguoi, dlng viéc nham khai théc téi da ning lyc cua cua timg nguoi lao dong. Tao moi
truong lam viéc chuy@n nghiép hop tac, gan két, than thién, tap trung phat trién vin hoa
doanh nghiép. Dic biét chu trong, chim soc dén tinh than tu twdng nguoi lao dong, xay
dung duoc niém tin vimg chic va gin bo bén chit voi Cong ty.

- Xay dung, b6 sung hoan thién, d6i méi cac co ché, quy ché quan ly noi bd nham nang
cao ning luc, hiéu qua trong cdng tac quan ly; tao dong luc phat trién, nang cao hiéu qua
san xuit kinh doanh. Ung dung cac cdng cu quan tri doanh nghiép tién tién, tiép tuc day
manh tng dung cong nghé thong tin trong quan tri van phong.

22.4 Sy phil hep dinh hwéng phat trién cia Cong ty véi dinh hwéng Nganh.

Sau cb phan héa, Cong ty tap trung phét trién kinh doanh van tai hanh khach, hang hoa,
cac du an san xuat va Kinh doanh khai thac van tai, dau tu cong nghé méi dé ting
doanh thu. Pam bao nhan su cua Cong ty ¢ phan hoat dong ddng bo va lam viéc hiéu
qua. Cong tac ban c6 phan lan dau trién khai nhitng buéc cu thé dé chao moi nhiing nha
dau tu chién luge dau tu vao Cong ty. Dong thoi, Cong ty ciing tap trung dau tu thoi
gian, tri tu¢ tim hiéu thi truong, ddi tac, nghién ctru d6i méi hoat dong, chuyén sang cac
nganh nghé pht hop véi lgi thé mat bang hién cd caa Cong ty. Tiép tuc duy tri hoat
dong hién nay on dinh, dam bao thu nhap cho cén bd cong nhan vién.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Van tai Duong sat Ha Noi khi ¢6 phan hoa s chuyén
thanh Céng ty c6 phan Van tai Puong Sat Ha Noi. Vi bé day truyén théng va uy tin da
duoc khang dinh trén thi truong, Cong ty c6 phan phai thuc hién cac noi dung sau:

- Xay dung va phét trién dé tro thanh doanh nghiép manh trong Nganh giao thong.

- Nang cao ning lyc, ting kha ning canh tranh cua Cong ty c6 phan, dua Cong ty
6 phan phét trién bén viing.

- Padang héa hinh thizc nhan thau thi cong trong dau thau cac du an Ién, tap trung
tang cuong to chic va sir dung hiéu qua ngudn vén hién c6 dong thoi tim cach
huy dong nguon vén bén ngoai mot cach hop phap dé dap ung cho nhu cau san
xuét kinh doanh va céac dy an dau tu.

- Cong ty thuong xuyén phdi hop trong cdng tac tim kiém thong tin du an, céng
tac dau thau (trong khudn khé cho phép); nam bat cac du an c6 ngudn vén lanh
manh, c&c du &n cua dia phuong nham 6n dinh nguén thu caa Cong ty.

- Cung ¢b vi tri va md rong dia ban hoat dong trén ca nudc, lién doanh, lién két
véi cac doanh nghiép khac nham nang cao kha ning canh tranh trong nhan thau,
tao diéu kién phét trién chuyén mén hda mot cach c6 hiéu qua, khai thac duoc
thé manh, khac phuc mit yéu trong qua trinh thuc hién trién khai cac cong trinh.
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- Dao tao phat trién ngudn nhan luc sin c6 va cé chinh sach thu hat ngudn nhan
luc bén ngoai dé dap wng yéu cau trong san xuét kinh doanh.

- Phét huy tbi da tiém ning, loi thé, ngudn lyc sin ¢6; chi trong tng dung tbi da
khoa hoc ky thuat, ¢6i méi cong nghé; doi mai co ché quan 1y, ting tinh chu
d6ng sang tao cho cac don vi; kién toan té chic bo may theo huéng tinh gon dé
giam gia thanh nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tim kiém ddi tac c6 tiém ning vé tai chinh va ning luc kinh doanh dé hop tac
khai thac triét dé mot cach hiéu qua, ding phéap luat cac khu dit hién Cong ty
dang quan ly.

- MG rong thi truong cha dong hoi nhap kinh té thi truong; Lam tron nghia vu V6i
Nha nuéc; Tich tu vén dé dau tu mo rong san xuat, dam bao viéc 1am 6n dinh,
nang cao doi song vat chat va tinh than cho ngudi lao dong.

- Xay dung méi quan hé mat thiét vsi cac Bo nganh lién quan, cac Tong cong ty,
cac Ban quan ly 6 tiém ning giao viéc...

- Tiép tuc cung c6 va phat huy vai tro tich cuc cua to chic Pang, Poan thé trong
Cong ty c6 phan.

- Phén dau xay dung Cong ty ngay cang phat trién va bén viing.

- Xay dung cong ty ngay cang phat trién bén viing, dam bao viéc 1am va thu nhap
cho ngudi lao dong. Phan déu doanh thu hang nam ting 10% trd 1&n; thu nhap
hang nam tang 7% tro 1én.

- Bao dam an toan moi mat, nhat Ia an toan chay tau, phong chong chay, no...

Chién lugc phét trién cia Cong ty dua trén ngudn lec con nguoi 1a khau then chét,
quan tri doanh nghiép 1a khau trong yéu va phat huy van héa doanh nghiép Ia nhiém
vy thuong xuyén. Cong ty thuc hién kién toan, sap xép lai bo may quan 1y, diéu hanh
tir co quan Cong ty dén cac don vi truc thudc, theo dinh huéng cu thé nhu sau:

Nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, diy manh cong tac quan ly, diéu
hanh va dam bao su phdi hop chit ché gitta cac don vi trong cling Cong ty. Tiép tuc
xay dung, sira d6i, bo sung, ban hanh mai cac quy ché quan ly, xac lap méi quan hé
theo chiéu doc, diéu hanh thong nhat tir trén xubng dudi (gitra Cong ty véi cac don vi
truc thugc).

Thyc hién dinh hudéng dau tu phat trién ddi véi cac don vi ciia Cong ty trén co sé 6n
dinh co ciu to chiic, nganh nghé kinh doanh, sip xép dau tu phat trién ngudn von,
ngudn nhan luc, nang cao ning lyc may moc thiét bi phét trién thi truong theo hudng
chuyén nganh dé ting hiéu qua kinh doanh.

Xay dung mot co ché hop 1y dé khuyén khich cac don vi truc thudc san xuat ning
dong hon, chu dong hon trong cong tac tim kiém viéc lam.
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22.5 Panh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat trién cia Cong ty véi dinh hwéng caa
nganh, chinh sach ciia Nha nwéc va xu thé chung trén thé gisi

La don vi chuyén hoat dong trong linh vuc giao thong van tai, nhan thirc su sic vé vai
trd va trach nhiém caa minh, vé6i cac dinh huéng phat trién va dy an dau tu sau c¢d phan
hoa néu trén, Cong ty da, dang va s& ludn nd luc dé co thé td chic tét viec san xuat kinh
doanh, dap wng kip thoi va day du nhu cau cua céc khach hang, khai thac hiéu qua céc
tai san hién c6 cua doanh nghiép va gia tang dong gbp cho Ngan sach Nha nudc. Binh
huéng phét trién cia Cong ty 1a pht hop véi dinh huéng cua nganh, chinh séch cia Nha
nuée va xu thé chung trén thé gioi.

23. CA4c chi tiéu ké hoach kinh doanh 03 niim sau ¢6 phan hda

23.1 Panh gia thé manh, khé khin, co hdi va thach thic anh hwéng téi hoat dong san
xuat kinh doanh cia Cong ty sau khi chuyén sang mé hinh Cong ty cé phan

> Thé manh ctia Cong ty tai thoi diém c6 phan héa (S):

Véi s6 luong trang thiét bi Pau may - Toa xe hién dang khai thac; hé thong kho -
bai; hé thong nha xudng; s6 lugng phuong tién thiét bi duoc dau tu dong bo va hién
dai dam bao du cé4c tiéu chuan trong viéc to chic kinh doanh van tai; t6 chac bbc
Xép, van chuyén va luu kho, bao quan hang hda ma mot s6 don vi chua co.

Cong ty c6 doi ngii CBVNV lanh nghé, d6i ngii 1anh dao ning dong, voi trinh do
chuyé&n mon cao, c6 kinh nghiém lau niam duoc dic két qua thyc tién ma khong
phai don vi nao cling c6 dugc.

Bén canh d6 thu nhap va viéc lam cua can bo cong nhan vién ngay cang duoc cai
thién va bao dam, céc hoat dong cham lo doi séng tinh than cho céng nhan vién
duoc c4c t6 chire Bang uy, Chinh quyén, Cong doan, Poan thanh nién quan tim tao
khong khi phan khoi cho ngudi lao dong, an tam trong lao dong va san Xuét.

Cong ty da tao dugc uy tin manh trén thi truong, c6 hé théng khach hang on dinh
ngay ca trong cac thoi diém nén kinh té khé khan. ..

> Kho khin ctia Cong ty tai thoi diém c6 phan hoa (W):

Hoat dong san xuat kinh doanh hién tai cia Cong ty 1a kinh doanh van tai nén chiju
su anh hudng, tic dong cua thi truong 1a rat 16n.

Viéc quang ba va gigi thiéu Cong ty cia doi ngii nhan vién Marketting dén véi cac
khéch hang hién chua phat huy hét tiém ning do han ché cia co cau to chirc san
xuat kinh doanh truéc khi chuyén ddi mé hinh hoat dong sang hinh thic Cong ty ¢b
phan.

Vén cua Cong ty cha yéu nam trong céc tai san la trang thiét bi dau may, toa xe,
nha 1am viéc, thiét bi phuc vu céng tac xép da... nén nhin chung Céng ty chiu
nhiéu ap luc vé khau hao trong nhitng nam dau khi di vao hoat dong theo mé hinh
c6 phan héa.
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Trinh d6 quan ly, k§ thuat caa mot sb can bo, cong nhan con han ché, chua tuong
Xxung vai sy phét trién cua Cong ty.

Hé thdng phuong tién, trang thiét bi dugc dau tu va di vao hoat dong di 1au, c6 mot
s6 hang muc va phuong tién thiét bi da xudng cap, khong thich tng véi kha nang
khai thac hién tai.

Lam phat ting cao, gia cac yéu t6 dau vao gdm tién nhién liu, dién, than... déu
tang cao day san xuét vao thua I3, suy giam.

Tinh trang canh tranh gay git cua cic phwong tién van tai (duong bo, duong
khong...) dién ra quyét liét gay khong it khé khan cho hoat dong kinh doanh van tai
cua Cong ty.
Chi phi bét hop ly phat sinh trong qua trinh khai thac van tai ngay cang tang, lam
anh huong gia thanh san xuat,gia ting chi phi san xuat, l[am giam hiéu qua san xuat
kinh doanh.

> Co hoi d6i véi Cong ty khi chuyén sang mo hinh Céng ty ¢ phan (O):

Trong giai doan hién nay Chinh phu dang thuc hién tai co cau nén kinh té, trién
khai mot s chinh sach phat trién mang ludi co s ha tang giao thdng, quy
hoach...diéu d6 tao nhiéu co hoi tim kiém viéc l1am cua Cong ty. Co ché chinh sach
ciia Nha nudc ngay cang duoc hoan thién co tac dung hd trg cho doanh nghiép phat
trién bén viing.

Trong qué trinh xay dung va phét trién, Cong ty ludn nhan duoc su quan tam, chi
dao giup d& cua Bo GTVT, Tong cong ty Puong sit Viét Nam va cac co quan hitu
quan cua Trung wong va dia phuong.

Chu truong phat trién nganh dudng sit giai doan 2015-2020 tam nhin 2030 cua
Chinh phu dd mo ra mot thi truong lén trong linh vuc giao théng van tai duong Sat
va cac dich vu kém theo.

Sau khi c6 phan héa Cong ty s& chuyén sang hoat dong theo md hinh méi, tao
ngudn dong luc méi ma rong linh vuc hoat dong va ddi teong khach hang, phat huy
hét tiém ning va thé manh ciia Cong ty.

Nguoi lao dong ¢ co hoi phat huy quyén 1am chia doanh nghiép, quyén loi, trach
nhiém caa c6 dong va nguoi lao dong trong toan Cong ty gan lién vai su phat trién
cua doanh nghiép. Pay thuc sy 14 co hoi dé phat huy noi luc va tinh ty chu cua
doanh nghiép trong diéu hanh san xuat kinh doanh. Khi hoat dong dudi hinh thuc
Cong ty ¢ phan s& gip Cong ty thuan loi trong viéc huy dong cac ngudn hec tir
bén ngoai dé nang cao nang lyc quan tri, nang lyc tai chinh, nang luc san Xuat nham
nang cao nang luc canh tranh trén thj truong.

> Nhitng thach thirc voi Cong ty khi chuyén sang mé hinh Cong ty ¢6 phan (T):
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- Nén kinh té Viét Nam chwa thuc su qua khoi khé khan, tinh 6n dinh caa nén kinh té
chua cao, cac chinh sach cia Nha nudc lién tuc thay dbi; Chu truong ciia Nha nude
van cit giam dau tu cong do d6 cac du an vé xay dung dudng sit bi cit giam hozc
gin tién do.

23.2 Phwong dn co ciu doanh nghiép khi chuyén sang Céng ty cé phan:

23.3

Co céu t chirc ciia Cong ty gom: Pai hoi ddng ¢ dong, Ban kiém soat, Hoi dong quan
tri, Ban Tong giam ddc, Ké toan trudng va cac phong ban hd tro
Vé nganh nghé kinh doanh: Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty sau khi chuyén
sang hoat dong theo md hinh céng ty c6 phan nhu sau:
- Van tai hanh khach duong sat: Kinh doanh van tai dudng sat, van tai da phuong
thire trong nude va lién van quoc té;
- Van tai hang hoa duong sat: Pai ly va dich vu van tai duong sat, duong bo, duong
thay, duong hang khong;
- Tu vén, khao sat, thiét ké, ché tao, dong méi va stra chita cac phuong tién, thiét bi,
phu ting chuyén nganh duong sat va cac san pham co khi;
Nganh, nghé ¢é lién quan d@én nganh, nghé kinh doanh chinh:
Nhiing nganh nghé kinh doanh ma phép luat khéng cam.

Du kién két qua hoat déng san xuét kinh doanh ciaa Cong ty trong 03 nim sau ¢
phin héa (2016 — 2018)

Muc tiéu tong quat.

Béam sat dinh huéng phat trién chung cua cia Bo GTVT va Nganh Puong sit. Day
manh tai co cdu, doi mai phuong thiac hoat dong, nang cao ning luc 1anh dao, cha
dong sang tao va khai thac hiéu qua cac tiém nang, thé manh cua Cong ty. Trién khai
thuc hién tét viéc quan tri doanh nghiép va SXKD theo md hinh t6 chirc méi.

Phat trién san xuét kinh doanh ciia Cong ty c6 phan trén co sé cac ngudn luc hién tai
sau khi tién hanh cong tac ¢ phan hoa Cong ty (vé von giao, trang thiét bi nha xuong,
Toa xe...) ddm bdo viéc tang thi phﬁn van tai, kinh doanh c¢6 1ai, c6 lgi nhuan. Nang
cao mot budc chat lugng cong tac phuc vu hanh khach, chi hang. Tang cuong tinh
canh v6i cac phuong tién van tai duong bd va hang khong trén cac khu doan, tuyén
ngin, tuyén Bic - Nam nham thu hat chii hanh khach va cht hang di bang phuong tién
duong sit va khai thac c6 hiéu qua co so vat chit caa Cong ty.

Xay dung thuong hiéu ciia Cong ty qua cac thoi ky khi ¢6 phan héa (Xi nghiép Lién
hop VTDS KVI, Coéng ty VTHKDS Ha Noi, Cong ty TNHH MTV VTDS Ha Noi) va
doi ngli CBCNV c6 du trinh d¢ quan 1y, nang lyc lanh dao va hdi nhap quéc té. Déy
manh cac nghanh nghé kinh doanh, da dang hoa cong tac kinh doanh van tai, tao cong
an viéc lam cho nguoi lao dong va ting nang suét lao dong.

Tung budce dau tu doi moi phuong tién, thiét b toa xe. Pau tu cac doan tau nhe, dong
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moi toa xe khach, hang, hoan thién hé thdng ban vé dién tir va st dung hoa don dién
tir phuc vu hanh khéach... T chac quan tri van tai hang hda bang cong nghé thong tin.

Phat trién dong bo cac linh vuc dich vy, kinh doanh hd tro van tai, dam bao kinh
doanh hiéu qua c6 14i, 6n dinh viéc 1am, thu nhap va cai thién doi séng vat chat, tinh
than cho nguoi lao ddng. Nang cao vai trd 1am chi that su, gin chat trach nhiém, cong
viéc va quyén loi cua c6 dong, tao dong luc thuc day trong cong tac diéu hanh, quan ly
san xuat kinh doanh cé hiéu qua, nang cao thu nhap caa nguoi lao dong, cua ¢ dong
va gop phan ting trudng kinh té dat nudc.

Thué lai kho cua TCT DPSVN, dau tu bang nhiéu hinh thac (ty bo vén, BOT...) béi
hang tai cac trong diém co6 khéi lugng xép d&, hang hoa lén (cac ga: Giap Bat, Yén
Vién...) dé tién hanh khai thac phuc vu xép, d& hang hda va cho chu hang thué tap két
hang hoa...

M rong céc loai hinh kinh doanh khac ngoai van tai theo chirc nang, nganh nghé kinh
doanh cho phép cua Cdng ty.

Phan dau sém dwa c6 phiéu caa Cong ty niém yét trén thi truong chang khoan.

Muc tiéu cu thé:

4 Ting truong vé san lwong va doanh thu vén tii:

Xay dung COng ty phét trién 6n dinh, bén viing véi toc do ting truong dén 8%/nam,
nam dau 6n dinh nhimg nim sau co 14i.

Phan d4u doanh thu van tai ting truéng binh quan hang nim tir 6% - 8%/nam, kinh
doanh cé 14i, c6 loi nhuan. Cu thé:

+ V& hang hoa: Khdi lwong van chuyén ting truong binh quan 4%/nam; luong luan
chuyén tang trudng binh quan 5%/nam, doanh thu ting 8% nam.

+ Vé hanh khach: Khéi lwong van chuyén ting truong binh quan dén mirc 3%/nam;
lwong luan chuyén ting truong dén 5%/nam, doanh thu ting 6% nam;

Bang 22: K¢ hoach san hrgng van tii hanh khich va hang héa nim 2016 — 2018

TT Chi tiéu Pon vi tinh Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018
1 | Tén xép hang hoa 1000tan 6.369 6.942 7.567
2 | T4n.Km hang hoa 1000T.Km 2.926.000 3.189.340 3.476.381
3 | Hanh khach 1000 HK 7.449 8.120 8.850
4 | HK.Km 1000HK.Km 2.218.051 2.417.675 2.635.266
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5 | Tén hanh Iy tan 47.496 51.770 56.430
6 | Tén Km hanh Iy 1000T.Km 35.844 39.069 42,586
7 | TKm tinh ddi 1000T.KmTD 5.237.958 5700374 |  6.223.218
8 | Tong doanh thu 1000 ddng | 2.740.896.200 | 2.951.745270 | 3.179.745.617
8.1 | Thu hang 1000 dong | 1.207.325.700 | 1.412.787.687 | 1.538.525.791
82 | Thu khach 1000ddng | 1390570500 | 1.480.957.583 | 1.577.219.825
83 | Thu hanh Iy 1000 ddng 43.000.000 | 46.000.000 |  50.000.000
8.4 | Thu khac 1000 ddng 10.000.000 12.000.000 | 14.000.000
4 Veé chi phi
Pon vi tinh: 1.000 dong
T Chi tiéu 2016 2017 2018
1 | Chiphisirdyng sin phim ticnghiép | | 00500 | 1344305 | 1471384
L1 | Thué dicu hanh giao thong vin tai 1018574 | 1076378 | 1.184.681
1.2 | Thué thuc hién tac nghi€p van tai khac 252 780 267.947 286.703
2| Chi phi sin xuat tryc ticp 1611464 | 1745085 | 1.850.399
2.1 | Nop phi sir dung co s ha tang 229.360 245,360 262.560
2.2 | Trich khiu hao tai san ¢ dinh 128.000 168.000 168.000
2.3 | Chi sira chita 16n tai san ¢ dinh 97.020 97.020 97.020
2.4 | Tién luong + Bio hiém 567.787 610.050 660.685
2.5 | Chi phi nguyén nhién vt li¢u 267535 283,587 300.602
2.6 | Chi khac 321.762 341.068 361.532
3 | Chi phi hoat dong tai chinh 40.000 50.000 50.000
4 | Chiphi khic (KD ngoai van tai) 221.000 232.000 239.000
Tong cong 3.143.818 3.371.410 3.610.783
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Phi ha tang xac dinh bang 8% Doanh thu.

Chi phi diéu hanh GTVT (bao gdm chi phi don giri tau, don tiu; chi phi suc kéo, chi
phi chi huy diéu hanh chay tau va chi phi quan ly cua Buong sat Viét Nam. Chi phi
nay duoc xac dinh thdng qua 3 chi tiéu san pham 1a: Poan tau Km, Tan Km tng trong
va gio don, cuy thé:

+ Pon giad Poan tau Km duoc xac dinh theo hé sd diéu hanh quy dinh cu thé cho tung
loai tau, timg tuyén dudng va hiéu qua kinh doanh cia timg tau; Xuit chi diéu hanh 1a
45.000 d/Poan tau.Km;

+ Pon gid Tan Km tong trong doan tau dugc xac dinh theo riéng theo phia Bic va
Phia Nam va theo loai tau (khach va hang);

Chi tra dich vu hd trg cho Puong sit Viét Nam bao gém:

+ Djch vy tac nghiép vé hanh khach: xac dinh theo don gia va sb luong doan tau qua
ga lam tac nghiép hanh khach.

+ Dich vu tac nghiép vé hang hoa: xac dinh theo don gia va sé luong tan xép d& hang
hoa.

Chi phi tra cho Céng ty Van tai duong sit Sai Gon vé viéc cung cp cac san pham tac
nghiép cho Cong ty bao gom: chi phi ban vé, chi phi lam tac nghiép hanh khéch, hang
héa, kham chira va chinh bj toa xe toa xe, kéo toa xe thu khu doan.

Chi khau hao, SCL cho tai san cua Cong ty quan Iy trong cac nam.
Chi sira chira I6n TSCD duoc phan bd cho Cong tac chay tau hang va tau khach.
Tra |3i vay va ty gia ngoai té duoc phan bo cho Cong tac chay tau hang va tau khéch,
riéng.
Céc chi khac xac dinh theo dinh muc va don gia ban hanh ciia Tong cong ty
Tir muyc tiéu trén, Cong ty xdy dung mot sd chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh
trong 03 ndm sau ¢6 phan héa nhu sau:

Bang 23: Mot so chi tiéu ké hoach hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong 03

nim sau co phan hoéa (2016 — 2018)

I Chi tiéu DVT 2016 2017 2018
1 | K& hoach dau tu XDCB Ti dong 322,246 563,000 100,000
2 | Vén diéu 18 Ti dong 800,589 800,589 800,589
3 | Tong doanh thu Tidong | 3.143,818 | 3.378,410 | 3.626,783
bT—g—; l‘i” do: - DT hogt dong kinh doanh co'| - py 45| 5 740,896 | 2.951,745 | 3.179,745
+ DT Hanh khéach Tiddng | 1.390,570 | 1.480,957 | 1.577,219
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+ DT Hang héa Tidong | 1.297,325| 1.412,787 | 1.538,525

+ DT Hanh ly Ti dong 43,000 46,000 50,000

+ DT khéc Ti dong 8,000 12,000 14,000

- DT hoat dong Tai chinh Ti dé)ng 4,320 4,665 5,038

- DT khac (KD ngoai van tai) Ti dong 221,000 232,000 | 239,000

- DT san pham tac nghiép Ti dong 177,602 190,000 203,000

Tong chi phi Tidong | 3.143,818 | 3.371,410 | 3.617,783
Trong do: -‘Chi phi hoat dong KD co

2‘2’ f";; f;Z ;f’; 7 ;l’ezh;’m“;“;gxl‘;‘: ;Z)f;g Tidéng | 2.767,024 | 2.965669 | 3.198,677

van tai)

- Chi phi thué san pham tac nghiép Ti dong 115,794 123,741 130,106

- Chi phi hoat dong Tai chinh Ti déng 40,000 50,000 50,000

- Chi phi khac (KD ngoai vén tai) Ti dong 221,000 232,000 | 239,000

Loi nhudn Ti dong - 7,000 9,000

Trong dé: - Loi nhuén trudc thué Ti dong - 7,000 9,000

+ Ti suat LN trudc thué/ Vén diéu 16 % - 0,9% 1,1%

+ Ti suat LN trudc thué/Tong DT % - 0,2% 0,2%

- Loi nhuén sau thué Ti dong - 5,600 7,200

+ Ti suat LN sau thué/ Vén diéu 18 % - 0,7% 0,9%

+ Ti suat LN sau thué/Tong DT % - 0,2% 0,2%

- Lii co ban/co phiéu Pong - - -

- Ti 1€ trich lap cac quy % 10 10 10

Trong d6:  + Quy dau tu phat trién % 5 5 5

o + Quy khen thudng phtic % 3 3 3

pap + Quy khen thudéng ban % 5 5 5

- Tong sé tién trich 1ap cac quy Tgiéu -

dong 560 720

Trong dé:  + Quy dAu tu phat trién gf)‘rf;‘ - 280 360

o + Qu¥ khen thudng phtc "gglj; ) 168 216

P + Quy khen thudng ban "(lj"glj;l ) 112 144

- Loi nhuén con lai sau khi Triéu -
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trich 1ap cac quy ddng 5,040 6,480
6 | Loi nhuan chia co tic Ti dong - - 6,000
Loi nhuén con lai Ti dong - 5,040 0,480
8 | Tilé cb tirc % - - 0,75%
9 | Sé lao dong Ngudi 5.107 5.050 5.050
X A A e 1 Triéu
10 | Binh quan thu nhap/nguoi /thang dong 8,98 9,801 10,723
11 | Tong quy luong Ty dong 517,963 564,281 | 620,709

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Vdn tai Puong sat Ha Ngi)

Ghi chu: Vé chia cé tirc:

+ 02 nam dau tién sau khi CPH (tir 2016 — 2017), tdp trung nang cao chadt
lirong phwong tién van tdi (toa xe khéach, toa xe hang), nang cao chdt hrong phuc vy
khach hang (t6 chire ddo tao va dao tao lai), phédn dau tang thi phan vdn tdi va té chic
kinh doanh én dinh, do lgi nhudn khéng cao, vi thé dé xudt khdng chia cé tirc. Nam
2018 Cong ty sé tién hanh chia cé tizc cho cac cé dong.

Cic ciin cir xay dung ké hoach néu trén:

% Xic dinh ludng khach, ludng hang.

- Théng ké sb liéu chuyén chd vé hanh khach, hang hoa ctia Cong ty trén ting cung

ching, khu doan dudng ngin, duong dai qua cac nim, xay dung biéu dd ludng khach,

ludng hang tir 46 d6 du béo cho niam tiép theo. Pay 1a co s dit liéu dau tién va quan

trong nhét dé hoach dinh chién luoc cling nhu dé ra cac giai phap kinh doanh cu thé.

- Néam bt ludng hanh khach, hang hoa théng qua cac tour du lich, cac tap thé, khu cong

nghiép va cac S& Giao thong céac tinh, thanh phd, chi hang truyén théng co nhu cau,

khéi lugng chuyén ché 16n hang nam, theo mua... Hinh thirc nam bét c6 thé hop khach,

chi hang hodc ctr nhan vién di diéu tra, ndm bat thi truong theo cac khu vuc nhu Ha
Noi, Thanh Hoa, Vinh, Déng Héi, Hué, Pa Nang... Sai Gon.

- Xay dung biéu do6 luong khach va biéu do ludong hang tiém ning sau khi c6 céac so li¢u

théng ké, cac du bao cling nhu nidm bit duoc nhu cau thi truong.

Thuyét minh ludng hang, san lwgng doanh thu tirng tuyén nim 2016

N ) Tan xép Doanh thu
TT Luong hang chinh B s
(1.000 tan) (Ty dong)
1 | Apatit 1.700.000 430
Tau chuyén tuyén
2 | - Tuyén Bic - Nam 300.000 165
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- Tuyén Hai Phong - Lao Cai 100.000 25
- Tuyén Hai Phong - Bong Pang 100.000 15
3 | Tau nhanh dang ky qua mang Egov 135.000 23
4 | Hang LVQT 800.000 175
Cac ludng hang 16n
1- Phan boén trong nudc 275.000 65
2- Xi mang 230.000 58
5 | 3-Dotda 115.000 30
4- Than cam 380.000 23
5- Nong san (Sén) 20.000 6
6- Puong 30.000 10
7- Vit liéu noi nganh 200.000 35
6 | Céac ludng khac hang di tau 03 s6 1.148.000 297
San lugng, doanh thu nam 2016 5.533.000 1.354
Co sé xay dung ludng hang va doanh thu 2017:
TT | Luong hang tiang trueéng so | Tan xép Ting trwéng | Doanh thu
vé1 2016 (1000 tdn) | (L.000tdn) | (Tyddng)
1 | Apatit 1.800.000 100.000 25
2 | Ludng LVQT phia Tay:
- DAP nhap 200.000 150.000 50
- Luu huynh xuat 300.000
3 | Tau chuyén:
- Tuyén Bac — Nam 330.000 30.000 33
- Tuyén HP-Pong Ding 120.000 20.000
Toéng SLDT ting trudng So 300.000 108
vGi 2016
Tong SLDT nim 2017 5.833.000 1.462

Cu thé nhu sau:

Apatit: Nam 2015-2016 Tong Cong ty DPSVN d nang cap ga Xuan Giao A:

- V& duong xép da va don guri tau: Xay dung thém 03 dudng (trong d6 thém 01 duong
chinh tuyén va 02 duong cut phuc vu xép, d& hang) nang tong sé 1én 07 dudng.
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- Vé bdi xép d& dau tu xay dung 01 bai xép d& hang dé xép d& cac ludng hang khéc
(ngoai apatit) tai khu CN Tang Loong.

- V& nhu cau véan chuyén quing apatit van & mic cao, dic biét 1a DAP Pinh Vi hién
nay chua chay hét cong suit, néu chay hét cong suét phai ting thém khoang 150.000 tin
quang tuyén nira méi di nguyén liéu san xuét.

Hang LVQT két néi Péng Tay:

- C4c thang dau nim 2015 da dién ra rat nhiéu cudc hop giita Tong Cong ty DSVN,
cong ty VTHN véi Cuc dudng sit Con Minh va cac doanh nghiép Trung Québc cé nhu ciu
van chuyén hang bang DS.

- Theo tinh toan cua céc doanh nghiép PSTQ tuyén duong sit Dong - Tay la tuyén
van chuyén rat thuan loi va tiém niang, cu ly van chuyén ngan hon 400km so véi viéc van
chuyén bang dudng bién qua cang Phong Thanh.

- Dy Kién trong nam 2017 ludng hang hoa thong qua khoang 600.000 tin va cac nam
tiép theo van chuyén trén 1.000.000 tan/nam.

- Tau chuyén tuyén: Dy an dong méi 250 xe Mc di vao van dung nang cao phuong
tién van chuyén hang héa bang CTN. Phuong an van chuyén hang héa bang CTN 1a phuong
thirc van chuyén tién tién nhat cua cac nude dang phat trién vi vay trong nam 2017 Cong ty s&
lap thém cac doan tau chuyén tuyén Bac-Nam; Hai Phong - Pong Dang cho hang xuét nhap
khau, hang dong lanh.

Co sé xay dung ludng hang va doanh thu 2018:

TT | Ludng hang ting truéng Tan xép Tang trwéng | Doanh thu
S0 vé1 2017 (L.000tdn) | (L.000tdn) | (Tydéng)
1 | Apatit 1.900.000 100.000 25
2 | Ludng LVQT phia Tay:
- DAP nhap 300.000 200.000 60
- Luu huynh xuat 400.000
3 | Tau chuyén:
- Tuyén HP - Lao Cai 150.000 50.000 31
- Tuyén HP-Dong Ping 150.000 30.000
Toéng SLDT ting truéng so 380.000 116
vGi 2017
Tong SLDT niim 2018 5.913.000 1.578
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Cu thé nhu sau:

- Apatit: Nhu da phan tich & trén nhu cau van chuyén quing apatit van ¢ muc cao, dic

biét 1a DAP Dinh Vii dy kién ting thém khoang 50.000 - 100.000 tin quing tuyén so vai 2017
mai da nguyén ligu san xuat. Mat khac Cong ty CP Phan lan Vin Dién thay d6i day chuyén
S&n XUuat, xay dung nha may méi tai Thi xa Bim Son Thanh Hoéa s€ nang cong suét tiéu thy lén
gap 02 lan so véi hién nay, twong &ng véi nhu cau nhap nguyén liu apatit ting cao hon.

- Hang LVQT két néi Péng Tdy: Luong két noi Pong — Tay: tiép tuc ting trudng so

VGi 2017, dy kién c6 thé dat toi 1.000.000 tan/nam (hang 02 chiéu).

- Tau chuyén tuyén: Ludng hang van chuyén tau chuyén tuyén CTN phia Bic va phia

Tay ciing ting truong, theo dé an cua Bo giao thdng Van tai van chuyén CTN giam tai cho
duong b, mat khac nhu cau van chuyén CTN lanh véi DSTQ sé& duoc 02 nude quan tim dau

tu.

4 T6 chirc 1ap tau va chay tau:

Trén co sd nhu cdu van chuyén vé ludng khach, ludng hang, nhu cau to chirc lap tau
trén cac tuyén, Cong ty dé xuat véi Tong cong ty DSVN dé xay dung BDCT.

Ddi vé6i tau khach dé xuét viée td chirc chay tau TN Bic - Nam, tau khach du lich, tau
khu doan, tau ngén duong dé phuc vu nhu clu da dang cua hanh khach.

Dbi v6i tau hang dé xudt viéc to chirc chay cac doan tau chuyén tuyén, tau hang chay
sudt, tau khu doan va tau cit moc dé phuc vu nhu clu da dang cua chu hang.

Trén co sé BPCT do Tong cong ty PSVN duyét, ky két hgp dong diéu hanh giao thong
duong sat, to chirc 1ap tau van chuyén hanh khach, hang hoa.

Cong ty tu chi dong quan ly cac mac tau khach, hang cua minh.

Qui dinh thanh ph?m doan tau, hanh trinh, cac ga tic nghiép, loai dau may su dl_mg,cét
nbi xe dap ing nhu cau ciia hanh khach, cha hang.

Qui dinh chung vé cong tac t6 chirc phuc vu hanh khach, cong tac van chuyén hang hoa
trong qua trinh t6 chirc chay tau.

Qui dinh vé cong tac ban vé, nhan van chuyén hang hoa.

Chuan bi cac toa xe van chuyén hanh khach, hang hoa, to chirc cong tac phuc vu hanh
khéch chu hang.

X4y dyng va ban hanh quy dinh vé tac nghiép k¥ thuat toa xe, to chirc tic nghiép k¥
thudt toa xe trong qua trinh t6 chirc chay tau.

4+ XAy dung phuwong 4n kinh doanh vin tai:

Trén co so tong sb lidu thong ké, diéu tra vé ludng hanh khach, hang héa, cac diéu kién
vé co s& vat chat ciia nganh (trén ting khu doan, tuyén dudng, nha ga), cia Cong ty
nhu kha ning cung cép, toa xe, nang luc chay tau trén tuyén, nhiém vy van dung
phuong tién van tai, cac quy dinh, quy chuan Qudc gia vé khai thac vén tai duong sat
..., Cong ty xay dung phwong an van tai tau khach, tau hang. Noi dung co ban gdm:
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Xac dinh khoi lugng van tai va doanh thu tau khach, tau hang phai thuc hién.

Phuong &n chay tau khach, tau hang.

Phuong an van dung, toa xe.

Xéc dinh cac chi ti€u san lugng thuc hién: HK; HK.Km; Tén xép, do; Km chay;
Tén.Km, Doanh thu HK, HH, HL ...

Phuong an thué kho, bai, boc, xép, van chuyén tur ga to1 kho va kho téi ga, kho toi
kho...

T4 chire két ndi tour du lich bang tau hoa, lién két van chuyén nhiéu phwong thirc.
Phuong an cho thué toa xe hang ctia Cong ty.

Tb chtrc truyén thong, cham soc khach hang, da dang héa céc hinh thirc kinh doanh.
Phuwong an kinh doanh van tii hanh khach:

Tap trung td chirc khai thac cac tuyén hién co, trong diém mot s6 tuyén c6 mat do thép
muc dich dé léy lai thi phén van tai, tang san lugng doanh thu. bdi véi cac tuyén hién
dang khai thac hiéu qua tiép tuc ndm bat nhu cau cia HK dé tap trung kinh doanh van
tai, gitr vitng va phat trién thi trudng.

Thudng xuyén két ndi véi van tai 6 to dudng ngan va lién két xay dung gia vé di sudt
gilra duong sat va duong bo.

Phuwong an kinh doanh van tii hang hoa:

Xay dung gia cudc van tai hang héa hop 1y, linh dong, theo hinh thic tinh san (khong
xdy dung bang gia cudc phd thong nguyén toa nhu hién nay).

Khuyén mai véi nhitng cung chang khé khin nhu: Giam gia cudc tan dung chiéu tra
rong dé xép hang. Gia cudc phai dam bao linh hoat, c6 thé diéu chinh theo tuin, ngay
va timg chuyén tau.

Dau tu toa xe, bii hang dé khai thac tdi da ning lyc ha ting trong pham vi quan 1y cua
Cong ty.

4 Co so dé xay dung doanh thu vén tai hanh khach, hang |y cc nim 2016 - 2018:

+ Can ctr vao du kién thyuc hién ké hoach SLDT nam 2015 cua Cong ty (2.680 ty
dong).

+ Can clr vao phuong 4n kinh doanh van tai tor nam 2016 — 2018 cua Cong ty VIDS
Ha Néi.

+ Can ctr dy kién doanh thu ctia cac du an dau tu toa xe khach, toa xe hang nam 2016
—2017.

Cic chi tiéu vé kinh doanh van tai hanh khach, hanh 1y, bao giri tir 2016 — 2018:

TT

Chi tiéu

Pon vi tinh

Nam 2016

Nam 2017

Nam 2018

Thu khéch

1000 ddng

1.390.570.500

1.480.957.583

1.577.219.825
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2 | Thuhanh ly 1000 déng 43.000.000 46.000.000 50.000.000
3 | Thu khéac 1000 déng 10.000.000 12.000.000 14.000.000
Téng cong 1000 dong 1.443.570.500 | 1.538.957.583 | 1.641.219.825

Muc d6 tang truong cua cac chi tiéu dat binh quan nam sau so v4i nam trudc nam la

6% tro 1én.
Céc chi tiéu vé kinh doanh van tai hang hoa tir nim 2016 — 2018:

TT Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
1 | Tanxép Triéu tan 5.533 5.833 5.913
2 | T.Km Triéu T.Km 2.498 2.623 2.754
3 | Doanh thu Triéu dong 1.354.000 1.462.000 1.578.000

4 V& s6 lwong phwong tién van chuyén:

Hién nay Cong ty dang quan 1y 3.257 toa xe hang trong d6 kho duong 1000mm co:
1.095 xe G, 1.058 xe H, 396 xe M, 292 xe N, 06 xe Mvt, 19 xe XT, 20 xe XTbn, 23 xe
CD, 03 xe CD3vt. Kho duong 1435mm co: 43 xe Gr, 290 xe Hr, 03 xe XTr, 05 xe CDr.

Dy kién dén hét quy I1/2016 dy an dau tu 250 xe Mc chd CTN 40 feet da hoan thanh va
dua vao van dung.

4 V& trang thiét bi, phwong tién, XDCB:

Phat trién phuong tién vén tai duong sat theo hudng hién dai, cong suat hop ly, tiét
ki€ém nhién li€u, hi¢u qua. Hoan thanh dau tu va dua vao khai thac 02 ram tau khach
hién dai nhap khéu phuc vu nhu cau cta hanh khach.. Hoén cai, nang cép tr 10 — 20 toa
xe tur loai Bn42DH thanh An28PH; 08 toa xe tur loai B8O nong thanh A64DH chét
luong cao. Pau tu hé théng may soi hanh 1y va bing chuyén van chuyén hanh Iy bao
gtri, hé thong xe nang hanh 1y trudc mat tai cac Tram VTPDS: Ha Noi, Lao Cai, Vinh,
Pong Ha6i, Hué. Pau tu dong méi 250 M va nhap 160 xe H. Pau tu cai tao toa xe
khach hién c6 thanh toa xe c6 chat luong cao, khd duong 1000mm dé khai thac kinh
doanh doan tau khach du lich theo tour, s6 lugng: 06 toa xe 28 giwdng nam mém diéu
hoa khong khi (02An28DHKK); 03 toa xe 14 giwong nim mém diéu hoa khong khi
(01An14DHKK); 03 toa xe 30 ghé ngdi mém diéu hoa khong khi (01A30DHKK); 03
toa xe hang com; 03 toa xe phat di¢n.
Cac du an khac phuc vu SXKD van tai
Pon vi: Ti dong
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Phwong an bo tri
. Thoi
von ) thoi
, gian
i Von o gian du
Hang muc, cong Von bat dau ] o
TT . TMDT i vay an Ghi chu
trinh dau tw khau ; thye .
ngan hoan
hao . hi¢n .
hang thanh
30% DA
70%
bau tur mai 06 to . ,
] ) Dy 4n st dung ngudn khau
hop MPD 475 Thang | Thang
1 11,846 | 11,846 hao TSCD van tai cua Cty
KVA toa xe 8/2015 | 01/2016 | , .
dé thuc hién
CVPb
Cong trinh: Nha - Von khau TSCD van tai
luu trd va bép an su dung cho cac ndi dung
gifra ca phuc vu ) ) sau:
. Théng Théng . L
2 CBCNV Ga Lao | 21,900 | 7,000 14,900 - Chi phi tu van dau tu
‘ 11/2015 | 6/2016 A
Cai (Tén dy an Xay dung
theo quyét dinh - Tam ung cho nha thau
cia TCT BSVN) thi cong
_ ) . Dy an str dung ngu6n khau
Nha Ivu tru tai Théng | Thang
3 N 11,000 | 11,000 hao TSCD van tai cua Cty
Sai gon 12/2015 | 6/2015 ,
dé thuc hién
- Von khau TSCD van tai
. sir dung cho céc ngi dung
Nang cap 65 toa
. ) ) sau:
Xe ram tau SE5/6 Thang | Théang ' .
4 , , 74,500 | 22,350 | 52,150 - Chi phi tu van dau tu
dé thay theé ram 8/2015 | 5/2016
. xdy dung
tau SE1/2 .
- Tam ung cho nha thau
thi cong
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- Vén khau TSCP van tai

st dung cho cac noi dung

Sau:
Thang | Thang | - Chi phi tr van dau tu du
250 toa xe Mc | 203,000 | 31,000 | 172,000 )
11/2015 | 6/2016 | an
- Tam mg cho nha thau
trang thau
- V6n khau TSCD van téi
st dung cho céc ndi dung
Sau:
02 Ram Poan o
Thang | Thang | - Chi phi tu van dau tu du
tau nhanh nhe | 563,000 | 85,000 | 478,000 )
10/2015 | 1/2017 | an
HN-V , N
- Tam ung cho nha thau
trang thau
- V6n khau TSCP van tai
Mua méi 01 str dung cho cac ndi dung
may tién banh sau:
, Thang | Théng .
xe kho duong 10,000 | 5,000 5,000 - Chi phi tu van dau tu du
2/2016 | 9/2016 |
1000mm- an
1435mm - Tam tng cho nha thau
trdng thau
Dau tu thiét bi,
phuong tién Than Thén
20,400 | 20,400 - ; :
phuc vu tac 2/2016 | 6/2016
nghiép dau cubi
Tong cong 915,646 | 193,596 | 722,050

Cac giai phap dé thuc hién ké hoach:

+ Céc giai phap thuc hién ké hoach kinh doanh Van tai hanh khach:

- Su dung tét s6 toa xe khéch hién co, ddu tu ning cdp va cai tao nang cao chat
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lwong, nhit 1a nhitng toa xe ¢6 lap hé théng diéu hoa khdng khi; hién nay Cong ty
dang quan |y 594 toa xe khach khd dudng 1000m va 8 toa xe khach khé duong
1435mm (trong d6 c6 363 toa xe lip PHKK khé duong 1000mm);

Tang cudng td chuc chay tiu khach hop Iy trén cac tuyén:

+ Ut tién chay tau trén tuyén Théng Nhat, duy tri hang ngay 2,5 d6i tdu Théng
nhét, vao dip he tang 1én 2,5 d61i, vao dip tét tang 1én 6,5 doi;

+ On dinh nhiing d6i tAu chit luong cao chay tau khach khu doan Ha Noi Pa Néng,
Ha Noi Vinh (mdi ngay tir 2 dén 3 d6i); vao dip hé ting thém cac d6i tu phuc vu
du lich Ha N6i Quang Binh (QB1/QB2, QB3/QB4), cac dbi tau Hué (HN1/HN2),
tang thém 2 d6i thu Ha Noi —Vinh (NA3/NA4, NA5/NAG);

Nghién ciru va to chtic quay nhanh cac doii tau khach trén tuyén Thong Nhat, kéo
dai hanh trinh tau SE19/SE20 qua Pa Nang, Str dung ram xe dinh luu tau SE2 tai
Sai Gon dé chay Phan Thiét — Sai Gon; Khi c6 du toa xe sé& té chic chay tau Sai
Gon - Nha Trang.

T6 chuc chay 6n dinh cac tau dia phuong trén cac tuyén Ha Noi - Hai Phong (hién
nay 5 doi/ngay), Long Bién Quan Triéu (hién nay 2 d6i/ngay), Gia Lam Dong Ding
(hién nay 2 doi/ngay), Vao dip he, 1&, tét va cudi tuan s& ting mdi tuyén Ién 2
d6i/ngay, bang viéc sir dung ram xe cé&c tuyén phia tay va phia Nam quay chung;
Khi c6 thém toa xe s& nang thém tan suat tuyén Thai Nguyén, tuyén Pong Ding 1én
2 d6i /ngay ( dat mdi gio ¢6 1 chuyén tau);

Ngin chin sy sut giam san lugng va doanh thu tuyén phia Tay: Tur khi duong bo
cao toc di vao khai thac ( 21/9/2014), san luong va doanh thu tuyén Ha Noi- Lao
Cai syt giam trén 50% so v&i trudce khi ¢ duong bo cao téc; Qua nghién ctu ludng
khéch va phan bd dan cu doc tuyén, tién hanh t6 chic chay lai 2 d6i tiu ngan
duong: khu doan Ha Noi - Yén Bai chay 1 doi (YB3/YB4) vao khoang trong sau
15h dén 20h tai HN; Khu doan Yén Bai Lao Cai chay thém do6i thu YL1/YL2; Ting
cudng cbng tac quang cao va cd chinh sach riéng trén tuyén: Giri va on dinh ludng
khéch tir cac Cong ty du lich thué xe van chuyén tap thé, két ndi van chuyén gitra
Ot va tau hoa tir Ha Noi dén Sa Pa; M& cac diém ban vé tai Sa Pa va khu vyc xa
ga Lao Cai; T6 chirc quay vong doan xe cao cip (sau nim 2017) chay lién tuyén
Vinh - Lao Cai;

T6 chtc khai thac kinh doanh tét cac tau khach khu doan Yén Vién - Ha Long,
Vinh - Bdng Hai, Bong Hai - Hué (cat bét toa xe vao cac ngay trong tuan, ndi xe
vao ngay cudi tuan va to chuc ghép thém toa xe hang vao cac ngay trong tuan dé
tan dung suc kéo);

Tap trung nghién ciru dé ting hé sé s dung chd trén toa xe, wu tién cao nhat ddi
V6i céc tau théng nhat vao dip thip diém (hang nam c6 khoang 6 thang 1a thang
thap diém, hé sb sir dung chd nhitng chd nay dat dudi 50%);
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- Xay dung gia cudc linh hoat, diéu chinh theo ngay cudi tuan, gio cao diém va khir
hoi, ban lién két véi cac phuong thirc van tai khéc...

- T4 chirc céc hinh thirc di tau hoa, két hop du lich (dém di, ngay nghi)

- Trién khai mé rong céc tién ich cua hé thong ban vé dién ta: kiém soét chd tréng
trén tau, ban vé trén tau va cac cac buu cuc, dai 1y, cac noi xa nha ga, lién két ban
Vé trong céc siéu thi, truong hoc, khu céng nghiép..

- T4 chuc tdt cong tac chiam séc khach hang (md rong tong dai chiam séc khac hang,
¢6 chinh sach khuyén mai khi mua vé qua tong dai...)

- Dau tu cac toa xe khach chét luong cao:

+ Cai tao va nang cdp 65 toa xe dé chay tau théng nhat, nang chat lugng tau
SE1/SE2 thanh doan tau chét lugng cao twong duong doan tau SE3/SE4 cua Cong
ty VTDS Sai Gon

+ Nhap méi 2 doan xe chit cao dé chay tau du lich Ha Noi - Vinh va chay lién
tuyén Vinh - Lao Cai vao cac dip 1& tét va phuc vu du lich.

+ Pau tu may phat dién cong suat 10n dé du cong sut khi kéo dai doan xe (khong
phai ghép 2 may).

+ T6 chtrc tot cong tac truyén thong, trong d6 thuc hién don gian cac thu tuc vé ban
vé, dat chd, vé tap thé..; thudng xuyén tuyén truyén vé nhitng vu dii va su an toan
trong van chuyén hanh khach bang tau hoa.

4 Cac giai phap thuc hién ké hoach kinh doanh Van tai hang hoa:

- Tang san lugng doanh thu van tai hang hoa.

- LAy lai nhitng chan hang di bi cac phuong tién khéc canh tranh.

- Xay dung cé4c ludng hang, chan hang mai.

- Thay d6i cach tinh cudc bang viéc tinh cude sin cho 01 tin hang va cong khai dua
Ién mang.

- Co céc chinh sach hop tac lau dai véi cac Tap doan, don vi c6 khdi luong van
chuyén 16n ¢6 nhu cau di bang duong st.

- Khdi phuc hoat dong lai cac duong nhanh khu cong nghiép, nha may c6 két ndi
duong sit, trén co s& dang ra dam nhiém viéc duy tu két cAu ha ting DS, thué sic
kéo cho viéc hoat dong duong nhanh chuyén dung dob.

- Pay manh viéc van chuyén hang hda LVQT giita 02 cira khau Lao Cai, Pong Piang,
trén nguyén tac st dung toa xe hang 02 bén c6 hiéu qua.

- Giai phap vé dau tu phuong tién xép d& va van chuyén 02 dau:

- Péu tu phuong tién xép d& co gidi nhu: Thiét bi cau CTN chuyén dung, may xuc,
may nang hang...
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Pau tu phuong tién van chuyén gom hang 02 dau & nhiing ga l6n, dic biét céc ga
c6 lap tau chuyén tuyén nhu Yén Vién, Giap Bat, Song Than. ..

C6 chinh sach sir dung toa xe hang thay thé tai nhitng thoi diém thiéu xe cuc bo (xe
HH ché CTN, xe HH phu bat thay xe GG ché hang ki uét...).

Nghién ciru cai tao mot s6 toa xe hang dé phi hop véi ludng hang van chuyén nhur
chd xe may, 0 t0, hang lé...

Giai phap mé rgng kinh doanh:

Xay dung mdi quan hé chat ch& véi cac don vi thanh vién tao khdi lién két viing
manh di strc tham gia dam nhan céc dy an, cac hop dong kinh té vai gia tri 1on.

Tap trung phéat trién va mé rong mot sé nganh nghé chinh ¢é tiém ning va lgi thé
bao gém: Dich vu bbc xép; Dich vu van chuyén hang hoa bang duong sit; Giao
nhan, bao quan hang hoa; Stra chira toa xe diu may va thiét bi cho cac don vi ban.
Duy tri, phat huy méi quan hé hop tac véi cac khach hang truyén thong, tao thi
truong 6n dinh san xuat kinh doanh.

Giai phap phét trién nguén nhan luc:

Cha trong luc luong lao dong cao, sap xép, t6 chizc bo may tinh gon, hop 1y nham
cai thién méi truong lam viéc, ting ning suét lao dong. Pao tao lai can bo quan Iy,
tang cuong lao dong cho cac nganh nghé chat luong cao...

IV.KET LUAN VA KIEN NGHI

Thuc hién c6 phan hda Cong ty TNHH Mat thanh vién Van tai Buong sat Ha Noi 1a phu
hop véi cha truong chung ciia Pang va Nha nuéc va can thiét dé huy dong von, mo
rong quy md hoat dong va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh caa Cong ty. Vi vay
kinh d& nghi Tong Cong ty Puong Sat Viét Nam va Bo Giao théng Van tai xem xét va
phé duyét Phuong an c¢6 phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Van tai Buong sat Ha
Noi dé Cong ty co thé tiép tuc trién khai thuc hién cac budc tiép theo theo 16 trinh va ké
hoach ¢6 phan héa nhu quy dinh.

V. TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN PUQC DUYET

Sau khi phuong 4n ¢6 phan héa cua Céng ty TNHH MTV Van tai Puong sit Ha Noi
dugc phé duyét va co Quyét dinh cia Bo Giao thong Van tai vé viéc chuyén Cong ty
TNHH MTV V4n tai Duong sat Ha Noi thanh Cong ty ¢6 phan, Cong ty du kién trién
khai thyuc hién phuong an theo lich trinh nhu sau:
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Bang 24: Lich trinh trién khai hoan tat cong tac b ph?m héa

Ngay Ngay
bit két
TT Nbi dung dau thiic
I | PHE DUYET PHUONG AN CO PHAN HOA 30/10
II |BANDAU GIA CO PHAN LAN PAU RA BEN NGOAI
1 | Nop ho so dang ky dau gia Cong ty 1én S¢ GDCK 02/11

2 | Lam viéc va thong nhét ké hoach t6 chirc dau gia véi Sd DGCK, Ky 09/11
hop ddng t6 chic ddu gia voi S¢ GDCK, lam viée véi cac Béo dé

chuén bi ding thong béo ban déu gia

3 | Dang bdo, CBTT vé viéc ddu gia 11/11 13/11

4 | Céc dai ly d4u gia nhan dang ky, tién dat coc, phiéu tham 12/11 01/12
du d4u gia va chuyén vé S& GDCK

5 | T6 chirc phién dau gia ban cb phan lan dau tai so0 GDCKHa Noi 10/12

6 | Ky Bién ban xac dinh két qua dau gia, S GDCK HN cong bo két 11/12 18/12
qué déu

gi4, céc dai ly thu tién trung déu gia va hoan tra tién dat coc cho céac
nha

dAu tu tham gia ddu gia hop 1& nhung khong mua duge c6 phan cia
cac nha

dau tur tring gia.

7 | Cac dai ly dau gia chuyén tién mua co phan cia cic nha dau tu vé 21/12 22/12
S&

GDCK, S& GDCK Ha Noi chuyén tién thu tir ban c¢6 phan vé tai
khoan

phong tda cua Cong ty.

I | TO CHUC PAI HOI CO PONG THANH LAP CONG TY CO
PHAN

1 Té chirc Dai hoi dong cd dong thanh lap Cong ty co phan 29/12

2 | Hoan thién Bién ban, Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thanh lap 30/12
CTCP.

(Nguén: Cong ty TNHH MTV Vin tai Duong sdt Ha Néi)
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VI.CAC PHU LUC KEM THEO
1. PHU LUC VE LAO PONG
PHU LUC CAC VAN BAN PHAP LY
PHU LUC VE PAT PAI
PHU LUC VE PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN HOA
BAO CAO TU VAN XAC PINH GIA KHOI PIEM
DU THAO BIEU LE CONG TY CO PHAN

oy W R 9

Ha Npi, ngay 2 thing 4o nim 2015
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN VAN TAI PUONG SAT HA NOI
TM. HQI PONG THANH VIEN
CHU TICH
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